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SCHWERPUNKT
Shared Leadership -
Wer ist verantwortlich?

Fiihrung richtig teilen
Formen und Voraussetzungen von Shared Leadership
Siinje Helldorff/Olga Hordt/Egbert Kahle

Komplexe Fiihrungsanforderungen lassen eine Verteilung von Macht und Verantwor-
tung attraktiv erscheinen. Der Beitrag zeigt, wie geteilte Fiihrung gelingen kann.

Ethischeres Verhalten oder Verantwortungsdiffusion?
Shared Leadership auf dem Priifstand
Nada Endrissat/Petra Segger

Shared Leadership fordert einen offenen Dialog und ein kollaboratives Entscheidungs-
verhalten. Durch die Einbeziehung unterschiedlicher Perspektiven kann das morali-
sche Urteilsvermégen steigen. Das ergab eine Studie.

Geteilte Fiihrung fiir mehr Vielfalt
Shared Leadership kann mehr Frauen in Fiihrungsrollen bringen
Anke Lechner/Sarah Schéllhammer

in Filhrungsetagen sitzen nach wie vor iiberwiegend Manner. Dabei sind heute oft Kom-
petenzen gefragt, die vor allem Frauen zugeschrieben werden.

Kompetenzverteilung in der Organisation
Gerade komplexe Strukturen bedirfen einer klaren Verantwortungszuordnung
Jens Grundei

In der Diskussion um neue Organisationsformen in fluiden Umgebungen wurde mitun-
ter eine generelle radikale Strukturreduzierung empfohlen. Eine klare Verantwortungs-
zuweisung ist jedoch die Voraussetzung fiir Agilitat.

Interview
Ein echtes Win-win-win: Von Joint Leadership profitieren die
Fithrungskréfte, das Unternehmen und das Team

Mit Karen Christin Laatz und Charlotte Knauer von der Beiersdorf AG sprach die zfo {iber
die Herausforderungen und Chancen einer geteilten Fiihrungsrolle.

Viele Koche verderben den Brei?
Effektive Rollenzuweisungen vermeiden Verantwortungsdiffusion
Thomas Wilhelm/Randolf Jessl

Shared Leadership wird hiufig ats ideale Lésung fiir Fiihrung in komplexen Zusammen-
hangen gesehen. Doch dieses Fiihrungsmodell birgt auch Risiken. Wie Fallstricke um-
gangen werden, zeigt dieser Beitrag.

2fo 04/2025
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237 Shared Leadership und Shared Responsibility

Zwischen kollektivem Empowerment und individueller Erschdpfung
Lena Rudolf/Mara Jordan/Heike Bruch

INHALT

OVO - Gsterreichische Vereinigung
fiir Organisation und Management

Shared Leadership kann zur Erschdpfung fiihren. Ein kollektives Verantwortungsgefiihl,
soziale Verbundenheit und klare Grenzen kénnen dem entgegenwirken. Dadurch wéchst

langfristig das Wohlbefinden wie auch die Leistung.

zfo-Toolkit
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Ein Paradigmenwechsel in der Fiihrung
Heike Rawitzer ‘

Fihrung

246 Jung fithrt Alt
Auswirkungen stereotyper Einstellungen auf das Flihrungsverhalten

Christian Burri/Sabrina Schell

Changemanagement und
Organisationsentwicklung

253 Post-Merger-Integration bei IT-Dienstleistern
Vorgehensmodell fiir einen erfolgreichen Integrationsprozess

Sarah Edler/Carsten Feldmann

zfo-Toolkit
260 Transformations-Szenario fiir Digitalisierung und KI
Ein Bild der »neuen Welt« entwickeln und die Umsetzung starten

Roman Stoger

Spektrum
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RA Thanos Rammos, LL.M. (UCL) und RAin Kira Raguse
Aufsatze

433 Datennutzungsvertrage im Lichte des Data Act
RAin Kirsten Ammon, CIPP/E, CIPM und CIPT (IAPP)
Der Data Act zielt darauf ab, das Potenzial von Industrie- und loT-Daten zu erschlieBen und einen fairen Datenmarkt zu fordern. Zentral
sind die Regelungen zu Datennutzungsvertragen gemaB Art. 4 Abs. 13 Data Act, die ab dem 12. 9. 2025 verpflichtend fiir Dateninhaber
gelten. Dieser Aufsatz analysiert die wesentlichen Vertragsanforderungen und erdrtert praktische Losungsansétze fiir Unternehmen,
basierend auf dem aktuellen Entwurf der Model Contractual Terms (,MCT*) der Européischen Kommission.

440 Cyber Resilience Act - Auswirkungen auf die Vertragsgestaltung entlang der Lieferkette
RA Dr. Huy Do Chi
Der CRA enthélt eine Vielzahl von Cybersicherheitsanforderungen und -pflichten, die Hersteller, Einfiihrer und Handler von Produkten
mit digitalen Elementen erfiillen missen. Neben der Umsetzung des CRA-Pflichtenkatalogs sollten Marktakteure ein besonderes Au-
genmerk auf die Vertragsgestaltung legen, um ihr eigenes Haftungsrisiko in Vertrigen mit anderen Marktakteuren entlang der Liefer-
kette zu reduzieren.

446 Ein Uberblick Gber den aktuellen Stand der NIS-2-Umsetzung in der EU - Teil 2
RAin Dr. Natallia Karniyevich und Jaqueline Emmerich
Dieser Beitrag kniipft an den ersten Teil der Beitragsreihe zum aktuellen Stand der NIS-2-Umsetzung in der EU (K&R 2025, 366) an und
flhrt die Analyse der nationalen Umsetzungsgesetze unter Berlicksichtigung ihrer jeweiligen Besonderheiten fort. Im Mittelpunkt des
zweiten Teils stehen zudem insbesondere Fragen der Cybersecurity-Compliance in Unternehmen.

452 Aktuelle Entwicklungen bei Suchmaschinen 2024/2025
RA Dr. Sebastian Meyer, LL.M. und RA Dr. Christoph Rempe
Der Bericht gibt einen Uberblick tiber die rechtlichen Entwicklungen im Zusammenhang mit Suchmaschinen. Beriicksichtigt sind ge-
richtliche Entscheidungen, wissenschaftliche Aufsitze und sonstige Verdffentlichungen seit dem letzten Beitrag der Autoren im Vor-
jahr (K&R 2024, 393).

457 Schadensersatz und Urteilsverdffentlichung bei Warentests - neue Haftungsrisiken fiir die
Stiftung Warentest?
RAin Dr. Diana Ettig, LL.M. und RA Dominik Héch
Gegenstand des Verfahrens ist die Verdffentlichung eines mangelhaften Warentests fiir einen Rauchwarnmelder der Klagerin durch die
Stiftung Warentest. Nachdem der Unterlassungsanspruch durch Teilanerkenntnis der Beklagten erledigt wurde, streiten die Parteien
noch Gber Urteilsverdffentlichung und Schadenersatz. Beiden Antrigen gab das LG Frankfurt a. M. in seinem Urteil vom 13. 3. 2025 in
weiten Teilen statt, dem Anspruch auf Schadensersatz zundchst im Rahmen eines Grundurteils.

461 Die Entwicklung des Urheberrechts seit Mitte 2024
RA Dr. Alexander R. Klett, LL.M. (lowa) und Caroline Sprater
Im Anschiuss an den Beitrag zur Entwicklung des Urheberrechts seit Mitte 2023 in K&R 2024, 458 beleuchtet dieser Beitrag die Ent-
wicklung des Urheberrechts von Mitte Juni 2024 bis Mitte juni 2025.

468 Drittschutz in der Marktregulierung des TKG

Prof. Dr. Jirgen Kiihling und Michael Schiitz

Der Drittschutz im TKG ist in zahlreichen Punkten nach wie vor unklar. Dabei ist er in einer Vielzahl der gegenwartigen Streitigkeiten
vom Commitment-Modell iiber den strategischen Uberbau bis zur Kupfer-Glasfaser-Migration von groBer Bedeutung. Der Beitrag skiz-
ziert anhand dieser drei Referenzbeispiele die Konsequenzen der bisherigen Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts und des
Européischen Gerichtshofs fiir die entsprechende Stellung Glasfaser ausbauender Unternehmen.,
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EDITORS NOTE
Liebe Leser:innen,

in unserem Doppelheft vor der Sommerpause befasst sich Prof. Dr. Daniel Klocke mit dem
betriebsverfassungsrechtlichen Weiterbeschdftigungsanspruch. Jiirgen Ulber nimmt die
Vorhaben der Regierungskoalition zum Arbeitszeitrecht kritisch in den Blick und wiirdigt
Rudolf Buschmann. Schliefllich beleuchtet Prof Dr. Bettina Graue neue Entwicklungen
in Gesetzgebung und Rechtsprechung zum Mutterschutzrecht. In der Rubrik »Arbeit und
Rechtsgeschichte« geht PD Dr. Peter Collin friihen Regelungen zu Arbeitsvermittiung und

Arbeitslosenunterstiitzung nach. Unsere ndchste Ausgabe erscheint am 1.10.2025.

Wir wiinschen einen schonen Sommer und vor allem interessante Lektiire!

CLARISSA AHMED

ARBEIT UND RECHT

314

FACHAUFSATZE

314 Der betriebsverfassungsrechtliche Weiterbeschéftigungs-
anspruch
Seit 1972 sieht das Betriebsverfassungsgesetz den betriebs-
verfassungsrechtlichen Weiterbeschaftigungsanspruch vor,
der in der gerichtlichen Praxis jedoch nur eher ein Schat-
tendasein fristet. Der Beitrag geht den Voraussetzungen
dieses vergleichsweise niedrigschwelligen Anspruchs nach.

VON DANIEL KLOCKE

319 Arbeitszeit und Deregulierung

Die Pléne zur Einfiihrung einer wochentlichen Héchstarbeits-

zeit statt einer téglichen werden unter Beriicksichtigung des

Zwecks des Arbeitszeitgesetzes kritisch beleuchtet. Auch uni-

onsrechtliche Vorgaben finden in der kritischen Betrachtung
Berticksichtigung und werden um arbeitsrechtswissenschaft-
liche Erkenntnisse ergédnzt. Der Beitrag beruht auf einem
Referat des Autors anldsslich des arbeitsrechtlichen Sympo-
sions zur Verabschiedung von Rudolf Buschmann in Kassel am
11.3.2025. Er wiirdigt auch dessen Wirken, insbesondere fiir
das Arbeitszeitrecht.

VON JURGEN ULBER

310

326

NEUES ZU

326 Aktuelle Entwicklungen im Mutterschutzrecht
Neben aktueller Rechtsprechung werden auch jlingere
Gesetzesdnderungen im Mutterschutzrecht beleuchtet. Mit
der zum 1.6.2025 erfolgten Aufnahme des Mutterschutzes
bei einer Fehlgeburt durch das Mutterschutzanpassungs-
gesetz wurde nicht nur eine bislang existierende Liicke im
Mutterschutzgesetz geschlossen. Auch der fiir das Mutter-
schutzrecht insgesamt zentrale Begriff der Entbindung wird
nunmehr gesetzlich geregelt.

VON BETTINA GRAUE

G17

ARBEIT UND RECHTSGESCHICHTE

G17 Gemeinden und Verbinde als Gesetzgeber - Arbeitslosen-
recht im Kaiserreich
Der Beitrag beleuchtet die bisher in der Rechtsgeschichte
wenig beachtete Arbeitsvermittlung und Arbeitslosenunter-
stlitzung im Kaiserreich. Peter Collin zeigt auf, dass bis zur
gesetzlichen Regelung in der Weimarer Republik durch das
Gesetz Uiber Arbeitsvermittiung und Arbeitslosenversiche-
rung (AVAG) im Jahr 1927 das Arbeitslosenrecht weitestge-
hend ein »Recht ohne Staat« war. Er stellt die fragmentierte
Ordnung der verschiedenen Regelungen der Arbeitsnachwei-
se mit ihren jeweils unterschiedlichen Akteuren dar.

VON PETER COLLIN
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336

ARBEIT UND SOZIALRECHT
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ARBEIT UND RECHT

344

VERFASSUNGSRECHT

336 Wer seine Unfallrente beim Altersrenten-Antrag ver-
schweigt, muss mit hohen Riickforderungen rechnen

336 Rentenerhdhung 2025: 48-%-Rentengarantie auch fiir
kiinftige Rentner:innen wichtig

337

ARBEIT UND STEUERRECHT

337 Von Arbeitstagepauschalen und Elektroautos

339

INDIVIDUALARBEITSRECHT

339 Equal Pay - Entgelttransparenz - Gleichbehandlungsgrund-
satz - Medianentgelt - Befristung — Beschéftigung
LAG Baden-Wiirttemberg, Urteil v. 1.10.2024 - 2 Sa14/24

VON ANNE SOPHIE ZEILMANN

343 Kein Urlaubsverzicht durch Prozessvergleich
BAG, Urteil v. 3.6.2025 - 9 AZR 104/24

AUR-BLOG ZUM BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT

Der Gesetzentwurf des DGB flir ein neues Betriebsverfassungs-
gesetz wird in unserem Blog aufbereitet.

Hier finden sich weiterfihrende Informationen sowie
https://aur-blog.eu

344 Und noch einmal: Was fordern Menschenwiirde und
Bildungsgleichheit?
BVerfG, Beschluss v. 23.9.2024 - 1 BvL 9/21

VON ROMAN RICK SALLABA

RUBRIKEN

309 Meinung

312 Magazin

348 Auf einen Blick

354 Aus den Gewerkschaften
355 DGB Rechtsschutz

356 Abstracts

356 Impressum

ARBEIT UND RECHT IM NETZ

Artikel mit dem Onlinesymbol und alle Ausgaben der AuR

seit 2005, auerdem eine Rechtsprechungsdatenbank mit
Entscheidungen européischer und nationaler Gerichte aus allen
Instanzen sowie Hintergrundinformationen finden Sie auf:
www.arbeitundrecht.eu
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Liebe ZD-Leserinnen und -Leser,

wussten Sie, dass mit jedem Abonnement — unabhéngig davon, ob ein sonstiges Abonnement von beck-online besteht — ein
Direktmodul der ZD digital und neu auch die ZD-App fiir Sie verfigbar ist?

Haben Sie Ihr ZDDirekt-Modul online und die App schon freigeschaltet? |

Dies geht am einfachsten, indem Sie sich mit dem Wunsch nach Freischaltung des Direktmoduls und der App — unterAngabe von |
Vor- und Nachname und der auf dem Adressaufkleber der Zeitschrift befindiichen Abonummer — unter Ihrer persénlichenE-Mail |
Adresse an beck-online@beck.de wenden.

Sollten Sie fiir unseren 14-taglichen Newsdienst ZD-Aktuell, den Sie als Abonnent ebenfalls kostenlosbeziehen kénnen, noch nicht
freigeschaltet sein — kein Problem, dann lassen Sie sich gleich wie beim Direktmodul mit den gewlnschten Angaben in denE-Mail-
Verteiler eintragen.

Ich hoffe, dass wir Ihnen mit diesen Hinweisen den Heftbezug in digitaler und in Printform entscheidend erleichternkénnen, um
Sie auch weiterhin gut informiert zu wissen.
Mit herzlichen GriiBen |

Ihre Anke Zimmer-Helfrich
Chefredakteurin ZD |
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