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Kennzahlenbasierte Working-Capital-Planung — Eine Wurdlgung unterschiedlicher Methoden

Die Planung des Working Capitals kann die Ableitung der bewertungsrelevanten Cashflows maf3geb-
lich beeinflussen. In diesem Beitrag wird untersucht, wie unterschiedliche Methoden zur Ermittlung
historischer Working-Capital-Kennzahlen zur Planung der Trade-Working-Capital-Positionen in
der Praxis eingesetzt werden kénnen. Anhand einer Analyse von jeweils 800 Unternehmen aus acht
Branchen werden die verschiedenen Berechnungsansitze verglichen und deren Auswirkungen auf die
Planungsgenauigkeit evaluiert.

Werner Gleifsner / Leonhard Knoll / Tim Spahlinger

Die in Praxis genutzten Verfahren der Unternehmensbewertung:

Zwei Befragungen und die Bedeutung der simulationshasierten Bewertung

Der Beitrag fasst zwei Befragungen zur Nutzung von Bewertungsverfahren in der Praxis zusammen
und geht dabei insb. auf die simulationsbasierten Bewertungsverfahren ein. Die Griinde fiir die zuneh-
mende Nutzung solcher Verfahren, insb. bei anspruchsvollen Bewertungsaufgaben, werden erléutert,
wobei neben gesetzlichen Anderungen, die Informationen iiber Ertrags- und Insolvenzrisiken leichter
verfiigbar machen, auch auf die spezifischen Griinde befragter Bewertungsprofessionals eingegangen
wird.

Frederik Ruthardt

Grundsitzliche und praxisrelevante Hinweise zur Eignung des Bdrsenkurses zur Schatzung

der angemessenen Abfindung (Teil 1: angemessene Abfindung)

In seinem Beschluss vom 31.01.2024 (II ZB 5/22) hat der BGH erneut Stellung zur Verwendung des
Borsenkurses bei der Festlegung der angemessenen Abfindung im Rahmen von Beherrschungs- und
Gewinnabfithrungsvertrigen genommen. Der Beschluss enthilt insb. praxisrelevante Uberlegungen
zum Stichtag des Bérsenkurses und zur Priifung der Aussagefihigkeit des Bérsenkurses. Bei Vorliegen
von Restzweifeln zur effektiven Informationsbewertung durch den Markt sind unter Beriicksichtigung
der Grundsitze des IDW S 1 ermittelte objektivierte Ertragswerte zu beriicksichtigen.
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» Kerstin Trummer/Theresa Wittreich: Tagungsbericht zur RECON 2024

GESELLSCHAFTS- UND STEUERRECHT

» Eva Reichel: Modernisierung des Genossenschaftsrechts: Ein Uberblick iber das Genossenschaftsrechts-
Anderungsgesetz 2024 (GenRAG 2024) und seine Neuerungen

REVISION UND KONTROLLE
» Ulrike Klemm-Pdttinger/Verena Nitschinger: IFRS Best Practice im Lichte von Enforcement

UNTERNEHMENSBERICHTERSTATTUNG
» Daniela Frei/Stefan Postaru/Anita Seiwald: The Heat Is On - Klimarisiken im IFRS-Abschluss
» Ewald Aschauer/Victor Purtscher: Preis & Wert - Bewertung von Unternehmen und Beteiligungen
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AKTUELLES

Kerstin Trummer/Theresa Wittreich: Aktuelle Entwicklungen im Finanz-, Rechnungswesen und Controlling

Im Rahmen der diesjahrigen RECON wurde unter dem Motto ,Der Paradigmenwechsel in der Finanzorganisation” ein vielseitiges
Programm geboten. Die Themenschwerpunkte umfassten die Nachhaltigkeitsberichterstattung, Risiken im Environmental
Social Governance-Bereich und deren Management, kiinstliche Intelligenz im Finanzbereich sowie NextGen und das Finden eines
gemeinsamen Blickwinkels.

GESELLSCHAFTS- UND STEUERRECHT

269

Eva Reichel: Modernisierung des Genossenschaftsrechts: Ein Uberblick iiber das Genossenschaftsrechts-
Anderungsgesetz 2024 (GenRAG 2024) und seine Neuerungen

Der Beitrag beleuchtet die wesentlichen Anderungen des Genossenschaftsrechts-Anderungsgesetzes 2024, das am 1. Janner 2025 in
Kraft tritt. Schwerpunkte sind die Flexibilisierung der Nachschusspflicht sowie die Moglichkeit deridentitdtswahrenden Umwandlung
von Vereinen in Genossenschaften. Die Neuerungen zielen darauf ab, die Rechtsform der Genossenschaft attraktiver und moderner
zu gestalten.

REVISION & KONTROLLE

277

281

Ulrike Klemm-Péttinger/Verena Nitschinger: IFRS Best Practice im Lichte von Enforcement

Der vorliegende Beitrag blickt auf 10 Jahre Enforcement in Osterreich zuriick und beleuchtet ausgewahite IFRS Accounting
Standards, die insb in der Vergangenheit zu Fehlerfeststellungen gefiihrt haben. 245 abgeschlossene Priifverfahren zeigen, dass
neben Dauerbrennern wie Finanzinstrumente, Wertminderungen und Kapitalflussrechnungen in den letzten Jahren vermehrt auch
klimabezogene Aspekte in den Fokus der Enforcer riicken, Es ist zu erwarten, dass die préventive Wirkung des Enforcement auch auf
diese neuen Bereiche ausstrahlen und - gemeinsam mitanderen Stakeholdern - zu einerverbesserten Unternehmensberichterstattung
im Einklang mit den IFRS Accounting Standards beitragen wird.

UNTERNEHMENSBERICHTERSTATTUNG

281

Daniela Frei/Stefan Postaru/Anita Seiwald: The Heat Is On - Klimarisiken im IFRS-Abschluss

Investoren, Regulatoren und Standardsetter fordern zunehmend eine umfassende Darstellung der finanziellen Auswirkungen
von Klimarisiken in der Finanzberichterstattung. Der Beitrag gibt einen Uberblick zu den praktischen Herausforderungen
im Zusammenhang mit der Berichterstattung zu Klimarisiken im IFRS-Abschluss, den Anforderungen von Regulatoren, den
Entwicktungen in der IFRS-Rechnungslegung sowie zur praktischen Umsetzung in der Finanzberichterstattung in Osterreich und insb
im OMV Konzern.

Ewald Aschauer/Victor Purtscher: Preis & Wert - Bewertung von Unternehmen und Beteiligungen

Der Beitrag befasst sich mit aktuellen Themen der Bewertung von Unternehmen und Beteiligungen; er gibt einen einfiihrenden
Uberblick liber die Grundlagen der Unternehmensbewertung, geht anschlieBend vertiefend auf einzelne Komponenten der
Kapitalkosten ein, widmet sich der AFRAC-Stellungnahme 24 und erértert abschlieRend das Verhéltnis von Marktwert und objektivier-
tem Wert.
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Editorial

Plattformarbeit: Vom Nebenjob zum regulierten Wirtschaftszweig
RA Dr. Dominik Sorber und RAin Dr. Michaela Felisiak

Aufsatze

Die Verordnung iiber die Transparenz und das Targeting politischer Werbung - ein Uberblick
Wiss. Mitarbeiterin Tahireh Panahi und Wiss. Mitarbeiter Dr. Stephan Schindler

Mit der Verordnung (iber die Transparenz und das Targeting politischer Werbung reagiert der Unionsgesetzgeber auf gesell-
schaftliche und technologische Verénderungen im Bereich politischer Werbung. Die Verordnung enthélt Transparenz- und
Sorgfaltspflichten sowie Vorschriften zum Targeting. Auch sollen Manipulationsversuche durch drittstaatliche Akteure im Vor-
feld von Wahlen verhindert werden.

_Klimaneutral“ & Co. - Was gilt fiir die Werbung mit Umweltaussagen? - Teil 2
RAin Ina Kamps, M.A. und RA Daniel Wiemann, LL.M. (UCLA)

Dieser Beitrag gibt einen Uberblick {iber die Entwicklung der europaischen Gesetzgebung zur Werbung mit Green Claims. Der
EU-Gesetzgeber hat zuletzt die EmpCo- und die Green Claims-Richtlinie auf den Weg gebracht. In dem ersten, in Heft 9 er-
schienen Teil haben die Autoren bereits einen Uberblick iiber die bisherige deutsche Rechtsprechung zur umweltbezogenen
Werbung gegeben, inklusive der brandneuen _klimaneutral“-Entscheidung des BGH.

Aktuelle Entwicklungen im Fernabsatzrecht 2023/2024
RA Prof. Dr. Felix Buchmann

im Anschiuss an den Beitrag in K&R 2023, 636 ff. werden in diesem Aufsatz die Entwicklungen im Fernabsatzrecht im Zeit-
raum August 2023 bis August 2024 dargestellt.

Die Rechtsprechung des EuGH zu Art. 82 DSGVO
RA Bernhard Veeck, LL.M. und RAin Patricia Jechel

Der EuGH hat in den letzten zwei Jahren in diversen Vorlageverfahren zum Schadensersatzanspruch aus Art. 82 DSGVO viel-
fach mittels Wortlautauslegung sowohl materiellrechtlich wie auch zivilprozessual Leitlinien gezogen und damit gegeniiber
einigen deutschen Gerichtsentscheidungen, welche Art. 82 DSGVO teilweise gegen den Wortlaut auslegten, ein klares Zei-
chen gesetzt. Anhand der Auslegung des EuGH lassen sich auch Tendenzen fiir noch nicht entschiedene Rechtsfragen im
Zusammenhang mit der DSGVO ablesen.

Zehn RechtsverstoBe beim DPA fiir Microsoft 365 vom 2.1. 2024 (,DPA") - Teil 2
RA Jonas Breyer und Anja Hirschel

Es ist nicht ernsthaft zu bestreiten, dass Microsoft 365 von Unternehmen nicht DSGVO-konform eingesetzt werden kann. Die
Aufsichtsbehrden haben dies offiziell bestétigt, ebenso aus &hnlichen Griinden jiingst der Européische Datenschutzbeauf-
tragte. Und doch wird Microsoft 365 zu Lasten unzihliger Beschaftigter, minderjahriger Schiiler und anderer betroffenen Per-
sonen breitflichig eingesetzt. Der Beitrag kniipft an den im vergangenen Heft erschienenen ersten Teil an.

Update Informationsfreiheits- und Transparenzrecht 2023 /2024
RA Prof. Dr. Jens M. Schmittmann

Das Informationsfreiheits- und Transparenzrecht hat in den letzten Jahren zunehmend an Bedeutung gewonnen. Dieser Bei-
trag zeichnet die Entwicklung in Gesetzgebung, Rechtsprechung und Literatur nach. Er kniipft an den Beitrag von Schmitt-
mann, Update Informationsfreiheits- und Transparenzrecht 2022/2023, K&R 2023, 576 ff. an.
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Frc_)m New Work to Better Work

2716 New-Work-Konzepte fiir eine bessere Arbeitsgestaltung
Die Bedeutung von sozialen Interaktionen im Kontext neuer Arbeitsformen
Romana Dreyer/Nale Lehmann-Willenbrock/Jetta Frost

Soziale Interaktionen und eine gute Arbeitsgestaltung sind die Basis fiir ein
sinnerfiilltes Arbeiten. Der Beitrag diskutiert die Moglichkeiten und Risiken,
die verschiedenen New-Work-Konzepten in der Praxis innewohnen.

Interview
283 Die innere Orientierung wird zum Gestaltungsprinzip
der duReren Welt
Mit der Unternehmerin Joana Breidenbach und dem Architekten Daniel Scho-

ning sprach die zfo liber die Bedeutung von Inner Work und der Arbeitsumge-
bung fiir New Work.

287 New Work als Treiber organisationalen Wandels
Fallstudie zur Entblirokratisierung in einem Familienunternehmen
Norbert Bach/Ronald Hartz/Leonie Hettich/Viktoria Mayr/Simon Oertel

Der Modebegriff New Work vereint viele verschiedene Managementmetho-
den. Doch genau diese Offenheit des Konzepts kann einen organisationalen
Wandel nachhaltig vorantreiben, was die vorliegende Fallstudie zeigt.

292 Die Zukunft ist hybrid
Effektive hybride Meetings fiir die moderne Arbeitswelt

A1p8w u81s5Q 11 UOIIBPWIIOSSURI] PUN UOIlBAOUUY

Fabio Kriiger/Marvin Grabowski/Joseph A. Allen

Hybride Meetings stellen véllig neue Anforderungen an die Zusammenarbeit
im Team wie auch an die Teamflihrung. Der Beitrag untersucht die soziale und
die technische Dimension hybrider Meetings.

298 Die Bedeutung informeller Kommunikation
New Work stellt Organisationen vor neue Herausforderungen

Lisa Handke/Vanessa Begemann/Nale Lehmann-Willenbrock

Der spontane Austausch am Arbeitsplatz ist zentral fiir eine erfolgreiche Zu-

:: z sammenarbeit. Um diese informelle Kommunikation trotz Homeoffice und
% x virtueller Meetings aufrechtzuerhalten, miissen neue Wege gegangen werden.
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Hybride Arbeitsmodelle
Anforderungen an den digitalen Arbeitsplatz in GroRunternehmen
Kijan Taheri/Inga F. Schiémer

Der digitale Arbeitsplatz ist Dreh- und Angelpunkt des hybriden Arbeitens, da hier der
Arbeitsort frei gewahlt werden kann. Eine Online-Umfrage ermittelte, was die Mitarbei-
tenden von einem digitalen Arbeitsplatz erwarten.

Avoidance Job Crafting fiir Mitarbeitende mit Autismus
Faltstudie zur Inklusion von Menschen mit Autismus
Muhammad Salam/Claudia Buengeler

Menschen mit Autismus verfiigen oft lber besondere Fahigkeiten, soziale Interaktion be-
reitetihnen jedoch héufig Schwierigkeiten. Avoidance Job Crafting kann dabei helfen, sie
dennoch in ein Unternelimen zu integrieren.

New Work und Macht in Organisationen
Finf Thesen zu diesem Spannungsfeld
Wolfgang Bohlen

New-Work-Ansitze blenden die Machtstrukturen in Organisationen oft aus. Anhand von
fiinf Thesen macht der Beitrag verschiedene Spannungsfelder auf. Sie kdnnten der Grund
fir die z6getliche Umsetzung von New Work sein.-

Fihrung und Leadership

- zfo-Toolkit

Der ChangeAbility Score

Die Veranderungsfahigkeit analysieren, damit Innovation und Transformation gelingen

' Stefanie Quade/Okke Schliiter

zfo-Toolkit

Der Fiihrungsprozess

Den eigenen Fithrungsrahmen erfassen und ausgestalten
Plinio Bachmann/Bettina Freihofer Estrada/Alex Freihofer
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