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EDITORS NOTE

Liebe Leser:innen,

wir starten die Oktoberausgabe mit einem Beitrag von Frau Prof. Christiane Brors
zum drittbezogenen Personaleinsatz. Fiir Betriebsrdte ist es oft schwierig, beim
Einsatz von Drittpersonal Leiharbeit von Werk-/Dienstvertrigen abzugrenzen. Der
Beitrag definiert Abgrenzungskriterien und zeigt Beteiligungsrechte der Gremien
auf. In unserer neuen Rubrik »Neues zu« berichten wir tiber aktuelle Entwicklun-
gen in einzelnen Themenfeldern des Arbeitsrechts. Wir beginnen mit einem Beitrag
von Peter Berg, der sich mit dem Zugangsrecht der Gewerkschaften in Zeiten der
Digitalisierung beschdftigt. Die Redaktion wiinscht eine interessante Lektiire.

FRANK SIEBENS

ARBEIT UND RECHT
I 1 9 428 Kreatives Geflecht von Tarifvertrag und

Betriebsvereinbarung: Mehr Mitbestimmung und

neue Differenzierungsklausel
FACHAUESATZE Der Tarifvertrag »Lebensarbeitszeit und Demografie« soll den
Bediirfnissen nach verinderten Personalstrukturen und den
Interessen nach alters- und leistungsgerechten Arbeitsbedin-
gungen gerecht werden. Dabei setzt er auf eine Kombination

419 Auskunftsanspruch des Betriebsrats beim Einsatz von

Fremdpersonal
Bei Scheinwerk-/Scheindienstvertrigen bzw. illegaler Leihar-

beit kann der Betriebsrat die Zustimmung zum Einsatz verwei-

von Tarifvertrag und Betriebsvereinbarung. Dies fiihrt zu
tiberraschenden Ergebnissen.

VON GERD ENGELS

gern. Dazu muss er die Tatsachen kennen, die fiir den Einsatz
von Fremdpersonal eines Subunternehmers oder fiir illegale
Leiharbeit sprechen.

VON CHRISTIANE BRORS

435

i i ARBEIT UND SOZIALRECHT
424 Neues zum Tarif- und Arbeitskampfrecht

Ausgestaltung digitaler gewerkschaftlicher Kommuni-
kation im Betrieb durch Gesetz und Tarifvertrag - eine
Bestandsaufnahme

Auch angesichts zunehmender elektronischer Kommunikati-
onsformen in vernetzten Unternehmen und Digitalisierung
der Betriebe miissen Gewerkschaften Zugang zum Betrieb ha-
ben. Der Beitrag erdrtert, wie ein solches digitales Zugangs-
recht gesetzlich geregett und tarif- und kollektivvertraglich
ausgestaltet werden kann.

435 Anhebung der Mini- und Midi-Job-Grenze und weitere
wichtige Anderungen bei geringfiigigen Beschéftigungen

436 Sanktionen bei Hartz IV teilweise ausgesetzt

437
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VON PETER BERG

437 Energiepreispauschale: Brutto oder netto, das ist hier
die Frage
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438 Versetzung als milderes Mittel gegeniiber der Kiindigung
von Beschiftigten mit Schwerbehinderung auch in der
Probezeit
EuGH C-485/20
VON AMELIE SUTTERER-KIPPING

441 BAG setzt Verfahren iiber Nachtarbeitszuschlage nach
Entscheidung des EuGH fort
BAG 10 AZR 332/20

Keine Erschwerniszulage fiir das Tragen einer OP-Maske
BAG 10 AZR 41/22

442 Kiindigung einer Hebamme wegen Austritts aus katholi-
scher Kirche, BAG legt dem EuGH vor
BAG 2 AZR 130/21 (A)

Annahmeverzug nach Vorlage eines negativen Corona-Tests
BAG 5 AZR 154/22
VON NORBERT SCHUSTER

443 Ist genehmigter Urlaub wegen Quaranténe gutzuschrei-
ben? BAG legt dem EuGH vor
BAG 9 AZR 76/22 (A)

(Un-)Pfindbarkeit einer Corona-Sonderzahlung
BAG 8 AZR 14/22

Mindestlohn fiir Einsatz in der hiuslichen Betreuung
LAG Berlin-Brandenburg 21 Sa 1900/19

444

MITBESTIMMMUNGSRECHT

444 Auskunftsanspriiche des Wahlvorstands gegeniiber dem
Arbeitgeber
LAG Hessen 16 TaBVGa 75/20
VON LAURIE-ANN KLEIN

446 Keine Koalitionsfreiheit nach Art. 11 EMRK fiir Gefange-
nengewerkschaften wegen fehlender iibereinstimmender
Praxis der Mitgliedstaaten
EGMR Nr. 29582/09
VON JAQUELINE STEIN
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413  Meinung
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Praxisgerechte Losungen zum Umgang
mit den aktuellen ,heiBen Eisen” der letzten 6 Monate

Kleingruppe fiir eine intensive Branchen-Reflektion .mformaﬂonf_hnme'.clung'-

rws-seminare: ef2221.511

Die Themen Ihr Referent
® Praxisnahe Darstellung der aktuellen insolvenzsteuerrecht- | Markus Wohlleber ist Griinder und Inhaber der Steuerberatungs-

lichen Entwicklungen der letzten sechs Monate und ihre konkrete gesellschaft Wohlleber. Er hat das Studium der Betriebswirtschaftslehre

Umsetzung in der Kanzleipraxis mit den Schwerpunkten Prifungs- und Steuerwesen mit Pridikatsexa-

+ Ca. 6 bis 7 brandaktuelle Themen aus den Bereichen Ertrag- men abgeschlossen, Er beriit Insolvenzverwalter und deren Mitarbeiter,
steuer, Umsatzsteuer, Z6lle, Rechnungslegung etc., die zum Unternehmer und Glaubiger u.a. zu den gesetzlichen Anforderungen
Seminarzeitpunkt tagesaktuell ausgesucht und aufbereitet werden s Insolvenzsteuerrechts und hat sich seit dem Jahr 2000 mit der Begleitung von

+ Ziel: konkrete Handlungsempfehlungen, die auch in der Praxis mehr als 500 Insolvenzverfahren befasst, die durch seine Kanzlei steuerlich betreut

tatsichlich umsetzbar sind

Optional: ,Wie kann/muss die Organisationsstruktur in einer

modernen Insolvenzsteuerabteilung fiir 2022 ff. gestaltet sein2”

Einzigartiger didaktischer Ansatz: Workshop in Form einer

»Teamdiskussion” (um eine effektive und zielfiihrende Diskussi-

onskultur zu ermaglichen, werden die Teilnehmergruppen bewusst

tberschaubar gehalten)

- Die Teilnehmer entwickeln im Austausch mit dem Referenten
und untereinander effiziente Umsetzungsméglichkeiten fiir die
aktuelten ,heiflen Eisen” im Insolvenzsteuerrecht

- Einmalige Méglichkeit, eigene akuelle Fille und deren richtige
Umsetzung mit der Expertise eines hochqualifizierten Referenten
und der von anderen professionellen Teilnehmem abzugleichen Teilnahmegebiihr: 599,00 zzgl. MwSt. (= brutto € 712,81)
und so die eigene Handhabung zu iiberpriifervggf. zu optimieren  inkl. Teilnehmerunterlagen zum Download

wurden und werden. Ein weiterer Schwerpunkt der Kanzlei liegt auf der Betreuung
aulsergerichtlicher Rechtsbehelfsverfahren sowie auf dem Gebiet der Erlangung
finanzgerichtlichen Rechtsschutzes bis zum BFH. Als Fachberater fir Sanierung und
Insolvenzverwaltung (DStV) ist er seit September 2007 anerkannt. Zudem betitigt
sich Markus Wohlleber langjihrig als Autor in der einschligigen Fachpresse und

als Referent mit sanierungsspezifischen Themen.
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Beitrage

=» Der Beweis der hypothetischen Alternativanlage in Anlegerschadensfalien ... 921

Wann und wie muss ein geschidigter Anleger beweisen, was er mit dem falsch investierten Geld gemacht
hitte, wenn er richtig beraten worden wire?
Von Mara-Sophie Héusler

=» Schadenersatz wegen Nichterfilllung: Ist das ABGB bei der Losung von
Rechtsfragen zu beriicksichtigen? ... ........... ... .. ... ... ... 926
Eine Duplik auf Flume, Der Nichterflillungsschaden oder ein Pladoyer fiir einen Abschied vom de-
liktsrechtlichen Denken, OJZ 2022, 657.

Reischauer hat in OJZ 2021, 765 dargelegt, warum bei einem Riicktritt des Verkiiufers fiir die Bestimmung

des Nichterfiillungsschadens die Handelsspanne (grundsitzlich) maBgebend ist. Nach dem Abstract zu
Flumes Aufsatz soll seine Replik die Diskussion vorantreiben sowie Fehldeutungen und Missverstandnissen
entgegenwirken. IdS soll auch die nachstehende Duplik verstanden werden. Es geht dabei nicht um ein
Zuriicktreiben der Diskussion, sondern um eine Beachtung des geltenden Rechts.

Von Rudolf Reischauer

=» Inhalt und Grenzen des Realprinzips im dsterreichischen Volkerstrafrecht . ... 929
Wann verletzen im Ausland begangene Volkerstraftaten ésterreichische Interessen?

Fir im Ausland begangene Vélkerrechtsverbrechen besteht gem § 64 Abs 1 Z 4c lit b StGB inlindische
Gerichtsbarkeit, wenn ,,durch die Tat sonstige dsterreichische Interessen verletzt worden sind®, Diese Wort-

folge ldsst ,viel Interpretationsspielraum offen* Angesichts des Ukraine-Konflikts hat das BMJ einen Erlass
verdffentlicht, in dem festgehalten wurde, dass ésterreichische Interessen verletzt werden kénnen, ,wenn
Personen aufgrund eines Verbrechens nach dem 25. Abschnitt des StGB nach Osterreich Sliichten®. In diesem
Beitrag wird zunichst das in § 64 Abs 1 Z 4c lit b StGB verwirklichte Realprinzip analysiert. Anschliefend
sollen Teile des BMJ-Erlasses einer kritischen Wiirdigung unterzogen werden.

Von Lukas Emanuel Miiller

Evidenzblatt

124: ,In-Dienst-Stellen® eines Polizeibeamten

= Schuldrecht ... ... 942

OGH 29. 3. 2022, 10 Ob 35/21a
125: ,,Ethebliche Umbaumafinahmen® und Vertragsriicktritt nach dem FAGG

Mit Anmerkung von Valerie Doppelbauer

= Versicherungsvertragsrecht . .. .............. ... ... .. ... .. .. 945

OGH 16. 2. 2022, 7 Ob 9/22¢g
126: Betriebsunterbrechungsversicherung - teilweise Betriebsunterbrechung
Mit Anmerkung von Isabelle Vonkilch

= Zivilprozessrecht/Geselischaftsrecht . ............ ... . ... ... .. 948
OGH 24. 3. 2022, 9 ObA 149/21h

127: Keine verfassungsrechtlichen Bedenken gegen die mit § 1503 Abs 14 ABGB idF BGBI I 2020/16

(2. COVID-19-Gesetz; befristete Einfithrung § 1155 Abs 3 und 4 ABGB) angeordnete Riickwirkung
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Fachinformationen zu Bewertungsfrage

>

Tobias Klingel/Christoph Hell I

Die Bewertung von Personengesellschaften mittels DCF-Verfahren ~ Modelltheoretische Grundlagen 66
Im Rahmen des Beitrags werden Bewertungsgleichungen fiir PersGes. hergeleitet, die neben der laufenden
Besteuerung zuséitzlich auch eine VerauRerungsgewin nbesteuerungberiicksichtigen. Hierbei wird differenziert

nach unterschiedlichen Finanzierungspolitiken vorgegangen. Ein wesentlicher Vorteil der abgeleiteten Formel

ist ihre zirkularititsfreie Anwendbarkeit und damit die hohe praktische Relevanz.

Santiago Ruiz de Vargas
Globales CAPM: Schétzung der globalen Marktrisikopramie 75

Nach den Implikationen des CAPM schopft ein rational handelnder Investor simtliche verfiigharen Vorteile
einer Portfoliodiversifikation ab. Bei hinreichender internationaler Integration der Kapitalmérkte bildet das
resultierende globale Marktportfolio das rendite- und risikorelevante Kapitalanlageuniversum des rational
handelnden Investors ab. Um die damit einhergehende internationale Diversifikation konsistent zu erfassen,
ist das globale (und nicht mehr das nationale) CAPM anzuwenden. Der vorliegende Beitrag priisentiert insb. fiir
aktienrechtlich geprigte Bewertungsanlisse eine intersubjektiv nachpriifbare Schitzung der globalen Markt-
risikopramie auf der Grundlage des MSCI World Index aus der Perspektive eines Investors, fiir den der Euro die
Referenzwiihrung darstellt.

Ulrich Moser/Thomas Tesche/ Tobias Klingel

Anwendung der Multi-period Excess Earnings-Methode bei der Bewertung immaterieller Vermdgenswerte (Teil2) 88
[n dem Beitrag wird ein Vorgehen vorgestellt, das die Ableitung konsistenter Excess Earnings, insb. bei kom-
plexen Unternehmensgruppen, deutlich vereinfacht. Nach Ein fithrung in die Grundlagen der Untersuchung
wurde im ersten Teil des Beitrags (BWP 2022 8. 48 f) die Ableitung der Excess Earnings bilanzierungsfihiger
immaterieller Vermégenswerte erliutert. Im vorl iegenden zweiten Teil des Beitrags wird die Ermittlung der
Excess Earnings zukiinftig zu entwickelnder immaterieller Vermogenswerte betrachtet sowie die Konsistenz

der Bewertungsergebnisse au fgezeigt.

Andreas Emmert

Erstellen eines Milestone-Chart 96
Mit Hilfe von Microsoft Excel konnen sog, Milestone-Charts erstell werden. Diese zeigen verschiedene Ereig-

nisse und Zwischenziele, bspw. im Rahmen eines Projekts, und verschaffen somit einen Uberblick iiber dessen
zeitlichen Ablauf. In diesem Beitrag wird die Erstellu ngeines solchen Milestone-Charts erklirt.
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Kapitalmarktfinanzierung/Finanzierungsstruktur

Zur Kapitalstruktur kapitalmarktorientierter
Konzerne im HDAX und SDAX

Prof. Dr. Karsten Eisenschmidt, Kiel / Prof. Dr. Manfred
Kithnberger, Berlin / Philipp Setzpfand, M.Sc., Kiel

Die Wahl von Kapitalstrukturen und insbesondere auch ver-
schiedenen Fremdkapitalarten von Unternehmen hdngen von
einer Fiille von Einflussfaktoren ab. Der Beitrag untersucht di-
verse Erklarungsfaktoren flir ein Sample deutscher Aktienge-
sellschaften fiir einen Zeitraum von dreizehn Jahren und kann
zumindest teilweise statistisch signifikante Ergebnisse liefern,
auch wenn noch erhebliche Forschungsliicken verbleiben.

CF1416181

Finanzdienstleistungen/Blockchain-Technologie
Blockchain-Okosysteme und Decentralized Finance

Lukas Gornert, Miinchen

Die Blockchain-Technologie hat das Potenzial, bestehen-
de Finanzmarkt-Strukturen und das Erbringen von Finanz-
dienstleistungen nachhaltig zu veranderry Der Beitrag soll
dabei helfen, ein grundséatzliches Verstandnis fiir den Aufbau
und die Funktionsweise von Blockchain-Okosystemen und
dezentralen Finanzdienstleistungen zu schaffen. Dabei wer-
den vielversprechende sog. Layer-1-Blockchain-Systeme kurz
vorgestellt und die Funktionsweise von dezentralen Finanz-
anwendungen erldutert.

CF1415664

KAPITALMARKT

Alternative Investments

Der Markt fiir Luxusuhren: Eine empirische Analyse
alternativer Geldanlagen

Siegfried Kdstlmeier, MBA / Prof. Dr. Klaus Roder,

beide Regensburg

Die Autoren analysieren die Preisentwicklung des globalen
Marktes fiir Luxusuhren von Dezember 2010 bis Marz 2022
auf der Basis eines manuell erhobenen Datensatzes. Deren
Performance liegt dabei mit 8,83% pro anno deutlich Giber
der Rendite von DAX (6,31%) und Gold (4,75%). Mit der erst-
maligen Konstruktion eines Watch30-Index wird deutlich,
dass der Renditevorsprung der Luxusuhren hauptsachlich auf
der Wertentwicklung seit dem Jahr 2020 basiert. Ahnliches ist
bei alternativen Investments in Oldtimer, Weine oder Kunst
zu beobachten, deren Performance jedoch im Vergleich zu
Luxusuhren niedriger ausfallt.

CF1415978

Asset Management /Betriebliche Altersvorsorge
Aktienanlage im Corporate Asset Management

fiir die betriebliche Altersvorsorge

Prof. Dr. Heiko Miiller / Dr. Kristin Kalies /

Syeda Fariha Taqi, alle Bochum

Die Steuerbelastung der Alternativen Aktienfonds und Aktien-
direktanlage unterscheidet sich aufgrund der unterschiedli-
chen Besteuerung von Dividenden und Kursgewinnen sowie
der getrennten Besteuerung von Fonds und Anteilseigner. Die
Ertragsstruktur ist ein zentraler Parameter zur steuerlichen
Optimierung und fir die steuerliche Vorteilhaftigkeit der
Alternativen. Bei einer steueroptimierten Anlageentschei-
dung sind neben der nominalen Steuerbelastung auch die
Zeiteffekte zu berlicksichtigen.

CF1416744
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Aktiensplit — mehr als eine kosmetische Kurskorrektur!
Dr. Daniel Ddnch / Hendrik Langer, M.Sc. , beide Hamburg
Die Untersuchung gibt einen Uberblick (iber Kursreaktionen
im Rahmen von Aktiensplits. Unter Verwendung einer Er-
eignisstudie werden dabei auch anhand von abnormalen
Renditen Mdglichkeiten der wirtschaftlichen Ausnutzung
von Aktiensplits durch Anleger diskutiert. Obwohl im Unter-
suchungszeitraum statistisch signifikante abnormale Ren-
diten nachgewiesen werden, kénnen Anleger durch eine
wirtschaftliche Ausnutzung dieser Renditen risikoadjustiert
keine Uberrendite erzielen.

CF1416347

BEWERTUNG

Bewertungsverfahren/Markenbewertung

Der Einfluss der Marke auf den Unternehmenswert
David Eisenzapf, M.Sc. / Prof. Dr. Michael Meser /

Prof. Dr. Philipp Reinbacher, alle Hamburg

Angesichts der zunehmenden Bedeutung von Marken als
Werttreiber in Unternehmen scheint es erstaunlich, dass die
Literatur bislang kein weitgehend anerkanntes Verfahren zur
Bewertung von Marken hervorgebracht hat. Der Artikel setzt
sich zum Ziel, den Beitrag einer Marke zum Gesamtwert
eines Unternehmens anhand eines konkreten Fallbeispiels
und mithilfe der gangigsten und konzeptionell vermeintlich
schllissigsten Bewertungsverfahren zu ermitteln, um Prakti-
kern und Forschern eine Orientierung zu geben.
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M&A-Transaktionen/Wertschépfungspotenziale
Win-Win bei M&A-Verhandlungen?
Verhandlungserfahrungen von M&A-Kanzleien

Prof. Dr. Frank Borowicz, Karlsruhe

M&A-Verhandlungen umfassen eine Vielzahl von Verhand-
lungsgegensténden, liber die sich die Verhandlungspartner
einigen missen. Diese Komplexitit solite die gemeinschaft-
liche Wertschopfung erleichtern, sodass der Kooperationsge-
winne fir alle Parteien entstehen kdnnen. In diesem Beitrag
wird untersucht, ob das diesbeziiglich vermutete Potenzial
vorliegt und es in Verhandlungen tatsachlich ausgeschdpft
werden kann, welche Verhandlungsgegenstande Kaufer und
Verkdufer priorisieren und wie entsprechende Konfliktfelder
und Wertschépfungsmdglichkeiten aussehen. Hierzu wurden
Anwalte groBer M&A-Kanzleien befragt, die in Deutschland
tatig sind.
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Aufsatze

Prof. Walter Béhringer — Notarielle Online-Beurkundungen-/Beglaubigungen bei GmbH-Vorgingen

Ab1.8.2022 sind erstmalig die Beurkundung von Willenserklarungen (S 16a BeurkG) und die Beglaubigung von qualifizierten elektronischen Sig-
naturen (§ 40a BeurkG) mittels Videokommunikation méglich, allerdings zeitlich gestaffelt. Der Anwendungshereich solcher Verfahren ist iber-
wiegend auf Anmeldungen zu den verschiedenen 6ffentlichen Registern und auf Griindungen von GmbHs sowie deren satzungsindernde Be-
schiisse, einschlielblich Kapitalmafsnahmen, beschrankt. Bei anderen Vorgéingen bzgl. einer GmbH, wie z.B. Abtretungen von Gesellschaftsantei-

len oder Umwandlungsvorgénge, ist das videobasierte Beurkundungsverfahren nicht anwendbar. Es soll ein Uberblick gegeben werden, .......... 1005

Markus Geifsler — Das Austrittsrecht des GmbH-Gesellschatters - eine Bestandsaufnahme mit kritischen Konnotationen

Der Beitrag skizziert zunachst die wesentlichen Fixpunkte, anhand derer das rechtsfortbildend entwickelte aufserordentliche Austrittsrecht des
Gesellschafters fundiert wurde. Nach einer Darstellung seiner Begrenzungen werden die tathestandlichen Voraussetzungen dieses Rechtsinstituts
dargestellt, die dann in einer Gesamtbewertung gegeneinander abzuwagen sind; der Verfasser votiert jedoch daftir, die Interessen des austritts-
willigen Gesellschafters deutlicher als hisher zu beriicksichtigen. Abschliefsend wird auf die wesentlichen Fragen eingegangen, die mit dem Voll-

ZUg des AUSITIHES BINNBIEBNBN. ... oo e 1010

Dr. Frank Roser — Die Betriebsaufspaltung in der Rechtsprechung - deutliche Risiken des Richterrechts

Der BFH hat mit seiner Entscheidung vom 16.9.2021 - IV R 7/18 die Grenzen der Betriebsaufspaltung neu gezogen und mit der Einschrankung des

sog. ,Durchgriffsverhots” weitere Konstellationen in die steuerlichen Konsequenzen der Betriebsaufspaltung einbezogen. Die Anderung der Recht-
sprechung ist Anlass, die Zulassigkeit eines derart belastenden Richterrechts zu hinterfragen und die méglichen Risiken der Neuorientierung auf-
2uzeigen. Da mogliche Besteuerungsfolgen erheblich sein kénnen, ist die Frage von Gegenmafsnahmen und Ubergangsregelungen zu unter-
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Editorial

Offentlich-rechtlicher Rundfunk: Perfektes Timing fiir eine Reform der Kontrollinstanzen
Dr. Frederik Ferreau

Aufsitze

Aktuelle Entwicklungen im Fernabsatzrecht 2021/2022
RA Prof. Dr. Felix Buchmann

Im Anschluss an den Beitrag in K&R 2021, 617 ff. werden in dem Beitrag die Entwicklungen im Fernabsatzrecht
im Zeitraum August 2021 bis August 2022 dargestellt.

Bindung von Geschiiftskunden an Glasfaservertriige

Dr. Christian Bron

Geschiftskunden entscheiden sich in Zeiten voranschreitender Digitalisierung verstirkt fiir Glasfaserprodukte. Die
Anbieter investieren verstirkt in digitale Infrastrukturen, um dieses Bediirfnis zu erfiillen. Die »Glasfaservertrage*
der Anbieter konnen in den AGB Zeitrdume enthalten, in denen die Geschiftskunden an ihre Vertragserklirung
gebunden sind. Ob und, wenn ja, wie lange Geschiftskunden an ihre Erklirung gebunden sein konnen, ist Gegen-
stand des Beitrags.

Rechtsfragen bei Auskunftsanspriichen von Telemedien
Ass. iur. Camillo Gaul, maitre en droit (Aix-Marseille)

Telemediale Auskunftsanspriiche sind insbesondere gegeniiber Bundesbehdrden bisher nicht in dem MaBe etab-
liert, wie es bei Presse und Rundfunk der Fall ist. Dies hat ein Verfahren des Mediums ,,FragdenStaat® vor dem VG
Berlin und dem OVG Berlin-Brandenburg beispiclhaft aufgezeigt. Der Beitrag geht daher der Frage nach, welche
Auskunftsanspriiche Telemedien zustehen kénnen und wie diese verfassungsrechtlich einzuordnen sind.

Privatnutzung dienstlicher E-Mails im Kontext von TTDSG und TKG 2021 -
Fernmeldegeheimnis Quo Vadis?

RA, FA-IT Stefan Sander, LL.M., B.Sc.

Im Beitrag wird die Zuléssigkeit der Kenntnisnahme von Kommunikationsinhalten (E-Mails) durch privatwirt-
schaftliche Arbeitgeber und 6ffentliche Dienstherren untersucht. Dabei stellt sich heraus, dass das mit Wirkung
zum 1. 12.2021 neu geregelte Fernmeldegeheimnis durch den Gesetzgeber eine Ausgestaltung erfahren hat, wel-
che mit hoberrangigem Recht nicht vereinbar ist, so dass der Beitrag mit einem Lésungsvorschlag fiir die zukiinf-
tige Rechtsanwendung schlieBt.

Die Zukunft der Interoperabilititsregulierung fiir OTT-Kommunikationsdienste
Prof. Dr. Jiirgen Kiihling, LL.M., Christian Hildebrandt und Dr. Stefan Bulowski

Der Beitrag untersucht die Frage, inwiefern eine horizontale Interoperabilititsverpflichtung fiir Messengerdienste
(sog. nummernunabhingige interpersonelle Kommunikationsdienste), wie in Art. 7 Digital Markets Act (DMA)
vorgesehen, ein wettbewerbsforderndes Regulierungsinstrument sein kann. Nach einer interdiszipliniren Gesamt-
betrachtung gelangt die Untersuchung zu dem Ergebnis, dass eine Interoperabilitit zwischen Messengerdiensten
insbesondere aus 6konomischen Griinden abzulehnen ist.

K&R Online-Archiv: Fiir Abonnenten kostenlos www.kommunikationundrecht.de
Chefredakteur: RA Torsten Kutschke - Stellv. Chefredakteurin: RAin Dr. Anja Keller - Redaktionsassistentin: Dagmar Dinkel
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Verdachtsberichterstattung iiber Hauptverhandlung im Strafverfahren
BGH, 31.5.2022 - VIZR 95/21

dortmund.de: Gebot der Staatsferne der Presse bei kommunalen Online-Informationsangeboten
BGH, 14.7.2022 —-1ZR 97/21

Elektronischer Pressespiegel II: Auskunftsanspruch von Verwertungsgesellschaften
bei Urheberrechtsverletzung

BGH, 28.7.2022 -1 ZR 141/20

uploaded III: Umfang der Prifungspflicht bei Urheberrechtsverletzungen auf Sharehosting-Plattform
BGH, 2.6.2022 - 1ZR 135/18

Inbox-Werbung II: Einwilligung fiir Werbeeinblendungen in E-Mail-Postfach erforderhch
BGH, 13.1.2022 —1ZR 25/19 :

Kein Widerrufsrecht fiir Eintrittskarten bei pandemiebedingtem Veranstaltungsausfall
BGH, 13.7.2022 — VIII ZR 317/21

Irrefiihrung durch bezahite Kundenrezensionen auf Verkaufsplattform
OLG Frankfurt a. M., 9.6.2022 — 6 U 232/21

Auskunftsanspruch gegen Social-Media-Plattform
OLG Karlsruhe, 6.9.2022 — 14 W 61/22 (Wx)

DriickGliick II: Bundesweite Werbung fiir Online-Gliicksspiel nur mit entsprechender Erlaubnis
OLG Kaln, 3.6.2022 — 6 U 47/20

Kein Loschungsanspruch gegen anonymisierte Gerichtsentscheidung in Online-Datenbank
VG Stuttgart, 31.3.2022 — 1 K 6043/20
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SCHWERPUNKT
Die Organisation und ihre Narrative

290 Rund 100 Jahre Organisationsforschung
Kernkonzepte und wichtige theoretische Perspektiven

Mark Ebers

Der Beitrag stellt Kernkonzepte aus 100 Jahren Organisationsforschung vor und
pléadiert fiir eine stérkere Rezeption der Ergebnisse der Forschungsrichtungen.

== 295 100 Jahre gfo
GruBbotschaften der Partnerverbinde und des Verlages

296 Zeitenwende fiir die gfo - Zeitenwende fiir Organisation

301 »Wir«
Narrative der Zugehorigkeit
Giinther Ortmann

Unternehmen sind Akteure, also selbst Autoren von Narrativen. Das belegt der
Beitrag am Beispiel von Zugehdrigkeitsnarrativen in einem Corporate Video.

305 Zukunftserzahlungen
Eine kurze Zeitreise durch die Semantik des Managements

Thomas Wendt

Friiher dominierte in der Managementiehre der Glaube an die Planbarkeit der
Zukunft. Heute werden auch Zufille als Impulse fiir Geschiftsideen genutzt.

309 Organisation und Akzeleration

—
ot ' Unternehmensgriindung und -entwicklung beschleunigen
= Alice Rettig/J6rg Sydow
e Eine kurze Férderungsdauer und straffe Curricula sollen in Akzeleratoren die Ent-

wicklung von Start-ups beschleunigen. Was fehlt, ist die Zeit fiir Kreativitat.

313 Die deutsche Wirtschaftselite auf » Heldenreise<
Narrative fiir Managerinnen und Entrepreneure
Thomas Breyer-Maylédnder

Narrative pragen die Unternehmenskultur. Das Narrativ der Heldenreise, iibertra-
gen auf die Fiihrungspersonen, kann sich positiv fiir das Unternehmen auswirken.

319 Resilienz und Narration
Durch Erzdhlungen die Resilienz einer Organisation erschliefen und stirken
Gerda-Marie Adenau/ianina Scheuch

Identitét, Filhrung und Zusammenarbeit sind gemd® narrativen Interviews mit
Mitgliedern eines Krisenteams fiir die organisationale Resilienz zentral.
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RegelmigRig das Neueste Mit dem zfo-Newsletter informieren wir Sie
aus Fiihrung und Organisation:

Der neue zfo-Newsletter! neuesten Entwicklungen und Trends.

INHALT

regelmaRig lber Highlights und Themen der aktuellen
Ausgabe und halten Sie auf dem Laufenden iiber die

Fir zfo-Abonnenten bequem mit Verlinkung zu ihrer
Jetzt zum Newsletter anmelden: Online-Ausgabe. Fiir alle anderen: mit zwei Artikeln

www.zfo.de/newsletter zum Gratisdownload aus dem aktuellen Heft.
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Wenn Mitarbeitende Mitarbeitende entlassen
Fallstudie zum Personalabbau im Konsent
Ursula Meyerhofer Fahlbusch/Adrian Ritz/Kristina S. Weissmiiller

zfo-Toolkit

Schnuppertage und Arbeitsproben

Eine Orientierung flir die praktische Personalarbeit

Lukas Latuska/Uwe Schirmer/Linda Zimmermann/Julia Landis

Organisation und Strategie

zfo-Toolkit
CSRD und EU-Taxonomie fiir mehr Nachhaltigkeit
Neue Offenlegungspflichten erfiillen und strategisch nutzen

Thomas Wunder

zfo-Preis

Die »erweiterten Verh6rmethoden« der CIA
Wie Experten zur Legitimierung von Folter beitrugen
Moritz Gruban/Patrick Haack/Roy Suddaby

e Horausoebar

“Yo® ..
Organisationsentwicklung pbouicia R

SGO Verein
Wissenstransfer in dezentralen Fertigungsnetzwerken

Akzeptanzfaktoren fiir Augmented-Reality-Tools

Sbren Franke/Birgit Pefia Hiufler/Soren Salomo ﬁ
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