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Organisation - dynamisch nachhaltig!?

Resilienzforderung Ambidextrie Kreisorganisation
Die Organisation auf allen Einsatz verschiedener Prinzipien fur eine
Ebenen starken Organisationsformen erfolgreiche Umsetzung
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SCHWERPUNKT
Organisation - dynamisch nachhaltig!?

Resilienzforderung in Organisationen

Individuen, Teams und Unternehmen fiir turbulente Zeiten starken
Stephanie Duchek/Silke Geithner/lanina Scheuch

Bei kritischen Veranderungen des Umfelds miissen Unternehmen auf jeder

Ebene der Organisation in der Lage sein, intelligent mit den Folgen umzuge-
hen. Diese Fahigkeit ldsst sich trainieren, wie der Beitrag zeigt.

Ambidextrie

Verschiedene »organisationale Hande« unabhangig voneinander einsetzen
Andreas Aulinger/Ralph P. Diensthuber

Unternehmen haben zumeist gegensatzliche Anforderungen zu erfiillen. Die

Ambidextrie liefert dafiir einen Losungsraum: Unterschiedliche Arten der Or-
ganisation konnen gleichzeitig eingesetzt werden.

Die agile Kreisorganisation

Idylle, Tragddie oder Drama mit Happy End?

Michael Meyer/Florentine Maier/Hanna Schneider

Kreisférmige Organisationsstrukturen kdnnen die Flexibilitdt und Innovations-

fahigkeit fordern. Eine Studie untersucht, unter welchen Voraussetzungen
kreisformiges Organisieren dabei hilft, Unternehmen agiler zu machen.

Wettbewerbsvorteile durch Achtsamkeitsstrategien
Mit Achtsamkeit zur nachhaltigen Organisation
Gordon Bernedo Schneider

Achtsamkeit hilft, den Umgang mit Verdnderungen zu erlernen. Von dieser
Fahigkeit profitieren Mitarbeitende sowie das Unternehmen. Achtsamkeit
erhéht zudem die Entscheidungsfreiheit und fordert flexibles Handeln.

Shared Skill Economy
Kompetenzentwicklung mithitfe digitaler Plattformen
Heike Schinnenburg/Luise Kiistermeyer/Florian Fleischmann

Die Digitalisierung fordert von Mitarbeitenden und Fiihrungskraften mehr Fle-
xibilitat und Rollenanpassungen - nicht zuletzt hinsichtlich der Weiterbildung.
Vor allem die Rollen von Managern werden sich verandern.

Interview
Der Einsatz von »griinem« Kraftstoff bietet eine Alternative
Mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden des Mahle Konzerns Prof. Dr.-Ing. Heinz K.

Junker sprach die zfo iber den Umbau des Produktportfolios in Richtung Elek-
tromobilitdt und alternativer Kraftstoffe.

2fo 03/.
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www.zfo.de/newsletter zum Gratisdownload aus dem aktuellen Heft.

Interview
Wie nachhaltig ist die Organisation von Greenpeace?

Um den Erkenntnisgewinn einer Gemeinwohl-Bilanz und die Umstrukturierung hin zu
flacheren Hierarchien ging es in dem Gesprach mit Unnolf Harder, Personalleiter bei
Greenpeace Deutschland.

Glosse
Value Propositions
»Natur-Nulpen« und das Interesse der Eisbaren

Till Jansen

Flihrung

Gamification in der Flihrungskrafteentwicklung
Motivationslagen von Fiihrungskréften und Anforderungen an eine mobile App

Jens Eschenbdcher/Tom Weigt

Organisation und Strategie

zfo-Toolkit

Das Digitalisierungs-Benchmarking
Von den Besten in der »neuen Welt« lernen
Roman Stdger

zfo-Toolkit
Bewertung der Zukunftsfahigkeit von Geschaftsmodellen
Die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens priifen und gestalten

Thomas Wunder
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