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Individuen, Teams und Unternehmen für turbulente Zeiten stärken 
Stephanie Duchek/Si/ke Geithner/lanina Scheuch 
Bei kritischen Veränderungen des Umfelds müssen Unternehmen auf jeder 
Ebene der Organisation in der Lage sein, intelligent mit den Folgen umzuge 
hen. Diese Fähigkeit lässt sich trainieren, wie der Beitrag zeigt. 
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Verschiedene »organisationale Hände« unabhängig voneinander einsetzen 
Andreas Aulinger/Ralph P. Diensthuber 
Unternehmen haben zumeist gegensätzliche Anforderungen zu erfüllen. Die 
Ambidextrie liefert dafür einen Lösungsraum: Unterschiedliche Arten der Or 
ganisation können gleichzeitig eingesetzt werden. 

141 Die agile Kreisorganisation 
Idylle, Tragödie oder Drama mit Happy End? 
Michael Meyer/Florentine Maier/Hanna Schneider 
Kreisförmige Organisationsstrukturen können die Flexibilität und Innovations 
fähigkeit fördern. Eine Studie untersucht, unter welchen Voraussetzungen 
kreisförmiges Organisieren dabei hilft, Unternehmen agiler zu machen. 

148 Wettbewerbsvorteile durch Achtsamkeitsstrategien 
Mit Achtsamkeit zur nachhaltigen Organisation 
Gordon Bernedo Schneider 
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