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Bei kritischen Veränderungen des Umfelds müssen Unternehmen auf jeder 
Ebene der Organisation in der Lage sein, intelligent mit den Folgen umzuge­ 
hen. Diese Fähigkeit lässt sich trainieren, wie der Beitrag zeigt. 
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126 zfo 03/: 



IN HALT 

.. 
Regelmäßig das Neueste 

aus Führung und Organisation: 

Der neue zfo-Newsletter! 

Jetzt zum Newsletter anmelden: 
www .zfo.de/newsletter 

Für zfo-Abonnenten bequem mit Verlinkung zu ihrer 
Online-Ausgabe. Für alle anderen: mit zwei Artikeln 
zum Gratisdownload aus dem aktuellen Heft. 

Interview 
161 Wie nachhaltig ist die Organisation von Greenpeace? 

Um den Erkenntnisgewinn einer Gemeinwohl-Bilanz und die Umstrukturierung hin zu 
flacheren Hierarchien ging es in dem Gespräch mit Unnolf Harder, Personalleiter bei 
Greenpeace Deutschland. 

Glosse 
166 Value Propositions 

»Natur-Nulpen« und das Interesse der Eisbären 
Ti// Jansen 

Führung 
168 Gamification in der Führungskräfteentwicklung 

Motivationslagen von Führungskräften und Anforderungen an eine mobile App 
Jens Eschenbächer/Tom Weigt 

Organisation und Strategie 
zfo-Toolkit 

175 Das Digitalisierungs-Benchmarking 
Von den Besten in der »neuen Welt« lernen 
Roman Stäger 

zfo-Toolklt 
178 Bewertung der Zukunftsfähigkeit von Geschäftsmodellen 

Die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens prüfen und gestalten 
Thomas Wunder 

SPEKTRUM 
147 Impressum 

183 Verbandsmitteilungen 

192 Vorschau/Call for Papers 

Die Herausgeber 
der zfo 

•••• ■ ■ 
..... ■ ■ 

www.sgo-verein.ch 

SGO Verein 

gfo 
gfo - gesellschaft für organisation e.v. 

ÖVO - Österreichische Vereinigung 
für Organisation und Management 

zfo 03/2021 127 



ISSN 2365-0303 II SEITEN 457-576 II JUNI 2021 II NR. 06 

GEMEINSCHAFT SCHAFFT VERTRAUEN 

Update für 1c;lie Recrui'l!ing-Kan1Pagne 



/////////////////////// lnHaL T 

~~"~~ 
·t~- 

Editorial 457 ~ ~ 
~ 

Inhaltsverzeichnis 459 • .. ~ ~ .. 

460 ·.1 
Im Fokus Expedition Wirtschaft: Beste NachW>Jchstalente 

für unseren Berufsstand // Tagespraldt~iß, 
mit Networking-Möglichkeiten // Das Prakti m: 
Orientierungsgeber und Recruitingkanal // Studie- 
ren mit Weitblick// Wirtschaftsprüfer*in werden: 
Jung-WP zeigen Flagge 

1 IDW Intern 476 Standpunkte 

480 Blick nach innen/außen 

IDW Veranstaltungen 490 Vorankündigung 

1 IDW Service 491 Zahl/Wort des Monats 

492 Die fachliche Frage 

494 Rechtsprechung 

496 Ansprechpartner*innen 

Verlautbarungen & Sitzungsberichterstattung 497 IDW fFachnachrichte·n 

r Impressum IDW Life und IDW Fachnachrichten 

Herausgeber und Verlag 
Institut der Wirtschaftsprüfer in Deutschland e.V. 

Tersteegenstr. 14, 404 7 4 Düsseldorf 
Postfach 32 05 80, 40420 Düsseldorf 
Tel.: (0211) 45 61-0, Fax: (0211) 4 54 10 97 
www.idw.de, info@idw.de 

ISSN 2365-0303 

V,i.S.d.P. 
WP StB Prof. Dr. Klaus-Peter Naumann, 
Sprecher des Vorstands 

Recl~ktion 
Dipl.-Volksw. Cornelia Schrage (verantw.), 
Mag. Ines Karin Skibbe (verantw.), 
RA in Annette Schmid, 
Stefan Beck, M.L.I.S. (Bildbearbeitung) 
E-Mail: schrage@idw.de 

Abdruck, auch auszugsweise, nur mit 
Genehmigung des Herausgebers gestattet. 

Erscheinungstag: 
Immer zum 8. des Monats. 

Anzeigen- und Beilagenaufträge 
IDW Verlag GmbH 
Jochen Kolb 
Tersteegenstraße 14, 40474 Düsseldorf 
Tel.: (0211) 4561-151, Fax: (0211) 4561-88-151 
E-Mail: kolb@idw-verlag.de 

Anzeigenpreise 
Zurzeit gelten die Preise & Bedingungen der 
Mediadaten 2021. Anzeigenschluss: 14 Tage 
vor Erscheinen. 

Bezugspreise 
Der Bezugspreis für ein Exemplar je Nummer ist im Mit­ 
gliedsbeitrag enthalten. Zusatzexemplare je Nummer 5,- Euro 
zuzüglich Mehrwertsteuer. 

Bildrechte 
Titel: ©istock.com/Prostock-Studio; S. 458 ©Adobe-Stock.com/ 
Africa Studio; S. 461, S. 462 und S. 463: T.WO Kreativagentur; 
S. 465 ©istock.com/Khosrork; S. 468: ©istock.com/nitsawan; 
S. 469: ©istock.com/Peoplelmages; S. 470, S. 474 u. S. 475: ©istock. 
com/Deagreez; S. 472 ©istock.com/ Atstock Productions; S. 476: 
©fotolia.com/scusi; S. 479 ©istock.com/Nuthawut Somsuk; S. 480: 
©istock.com/jamesjames2541; S. 484 u. S. 488: ©Adobe-Stock. 
com/dstarky; S. 489: ©AdobeStock.com/Viktorua; S. 489 (Icons): 
©AdobeStock.com/palau83; S. 490 u. S. 494: ©istock.com/A-Digit; 
S. 491 u. 576: ©istock.com/erhuil979; S. 492 ©istock.com/mus­ 
tafahacalaki; S. 496, oben links: ©istock.com/ AndreyPopov; S. 496, 
oben Mitte: ©istock.com/Emir Memedovski; S. 496, oben rechts: 
©istock.com/OJO_Images; S. 496: ©Twitter Inc. TWITTER, 
TWEET, RETWEET and the Twitter logo are trademarks of 
Twitter, Inc. or its affiliates. 

Druck: 
Bagel Security-Print GmbH & Co. KG, Mönchengladbach 

IDWLI Fe// 06.2021 // 459 



Constitutiona.lism withc IL._, 
f ~ \.. 1 



INDICE 
1-3.2020 

Costituzionalismo senza aggettivi 

EDITORIALE 

ToMMASO EDOARDO FROSINI, Laddove il costituzionalismo non ha 
aggettivi . . .. .. . . . .. . ..... .. .... .. . . ..... ..... . .. .. ... .. .... ... .. .. .. . . . .. .. .. . . .... . ... . . .. .. . p. 3 

SAGGI 

JusTIN 0. FROSINI - CARNA PrsTAN, Hybrid Regimes And Consti­ 
tutionalism With Adjectives .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. » 13 

CARNA PrsTAN, Authoritarian State Building Through 'Democratic' 
Constitutions. Lessons From Central Asia .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. » 3 7 

ARMEN MAZMANYAN, Facades, Puppets, Or Activist Watchdogs? 
Assessing Constitutional Courts In Central Asian Politics ....... » 75 

KATHLEEN CoLLINS, Building A Social Base Through Islamic Ideas 
And Spiritual Authority: The Islamic Renaissance Party 0/ 
Tajikistan (Irpt), 1999-2015 » 95 

BILL BoWRING, Constitutional Reset In Central Asia? The Eurasian 
Economic Union » 127 

OSSERVATORIO 

GrnsEPPE MoRBIDELLI, Il costituzionalismo in Luigi Einaudi .. ..... .. .. » 157 
SusANNA MANCINI, Oltre Vest/alia: il costituzionalismo alla prova 

della religione globalizzata » l 79 
FRANCESCO GASPARI, Coronauirus, didattica a distanza e tutela dei 

dati personali: spunti di ri/lessione .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . » 197 
GuGLIELMO AGOLINO, L'organizzauone dei lavori del Parlamento 

europeo nella pandemia .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. » 22 l 



INDICE 

1- 
IV 

PASSATO E PRESENTE 

ÜTTO HINTZE, Il testamento politico di Federico il Grande del 1752 
(traduzione a cura di Clemente Forte) p. 259 

Postfazione di Clemente Forte » 275 

Elen eo collaboratori .. .. » 279 



112021 
81. Jahrgang 
Seiten 1-292 

Zeitschrift für ausländisches 
öffentliches Recht und Völkerrecht Heidelberg Journal 

of International Law 

Aus dem Inhalt 
A. Peters 
The lmportance of Having Rights 

R. Kunz 
Right to Science in the Digital Age 23 

K. Lenaerts/J. A. Gutierrez-Fons/S. Adam 
Autonomy of EU Law 47 

A. von Bogdandy/P. A. Villarreal 
Vaccinating Against COVID-19: 
the COVAX Initiative 89 

E. Pobjie 
COVID-19 and the UN Security Council 117 

A. Jr Golia/L. Hering/C. Moser/T. Sparks 
Constitutions and Contagion 147 

F. S. Eichberger 
Jurisdiction over lncidental lssues 235 

-"-·i''J @lit{r 
C.H.BECK 

MAX-PLANCK-INSTITUT 
FÜR AUSLÄNDISCHES ÖFFENTLICHES RECHT 
UND VÖLKERRECHT 

__ ..- =o ....; ..- 
~N =o !!!!!!!!!!!! N 
--0 ===""' =o =o 



Editorial 

Armin von Bogdandyl Anne Peters 1 

Comment 

Anne Peters: The Importance of Having Rights 7 

In Focus: Relaunch of the ZaöRV/HJIL as an Open Access Journal 

Rajfaela Kunz: Opening Access, Closing the Knowledge Gap? 
Analysing GC No. 25 on the Right to Science and Its Implications 
for the Global Science System in the Digital Age . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23 

Abhand I u ngen * 

Koen Lenaetts/jose A. Cutierrez-Pons/Stanisias Adam: Exploring the 
Autonomy of the European Union Legal Order . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47 

Armin von Bogdandy/Pedro A. Villarreal: The Role of International 
Law in Vaccinating Against COVID-19: Appraising the COV AX 
Initiative . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89 

Erin Pobjie: COVID-19 and the Scope of the UN Security Council's 
Mandate to Address Non-Traditional Threats to International 
Peace and Security . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117 

Angela ]r Golia/Laura Hering/Carolyn Moser/Tom Sparks: Constitutions and 
Contagion - European Constitutional Systems and the COVID-19 
Pandemie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 7 

Fabian Simon Eichberger: Give a Court an Inch and lt Will Take a Yard? 
The Exercise ofJurisdiction over Incidental Issues . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235 

· * Alle als Abhandlungen veröffentlichten Beiträge haben zuvor ein Begutachtungsverfahren 
(double-blind peer review) durchlaufen. / All articles published under the heading "Abhandlungen" 
were subject to double-blind peer review. 



Buchbesprechungen 

Craven, Mattheu//Pahuja, Sundhya/Simpson, Gerry (eds.): International Law 
and the Cold War (2019) (Ned Richardson-Little) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 265 

Casey, Christopher A.: Nationals Abroad: Globalization, Individual 
Rights, and the Making of Modern International Law (2020) 
(Ntina Tzouvala) .. .. .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. . .. . . .. . 271 

Swatek-Evenstein, Mark: A History of Humanitarian Intervention (2020) 
(Jacob Katz Cogan) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 277 

Ferrari, Guiseppe Franco (ed.):Judicial Cosmopolitanism. The Use of 
Foreign Law in Contemporary Constitutional Systems (2019) 
(Sebastian Graf von Kielmansegg) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 281 

Frankenberg, Günter: Autoritarismus. V erfassungstheoretische Perspektiven 
(2020) ( Claudia Franzius) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287 


