
NZA 

Zweiwochenschrift für die betriebliche Praxis 

In Zusammenarbeit mit de,r 
Neuen juristischen Wochen$,öhtif.t 

herausgegeben von 
Prof. Dr. Jobst-Hubertus Bauer 
Dr. Susanne Clemeaz 
Prof. Dr. Johannes Peter Fraecken 
Edith GrMl 
Prof. Dr. Matthias Jacobs 
Dr. Thomas Klebe 
Prof. Dr. Eeklrard Kr,,~ei 
Prof. Dr. Mark Lembke 
Maria Britta Loskamp 
Prof. Dr. Stefan Lunk 
Prof. Dr. Dr. h. c. Ulrich Preis 
Prof. Dr. Reinhard Richardi 
Ingrid Schmidt 
Prof. Dr. Klaus Schmidt 
Prof, Dr. Jens Schubert 
Prof. Dr. Achim. Schunder 

Mit Blick ins Sozialrecht 

• C.H.BECK 

5. November 2020 
Y. Jahrgang S. 1'.505-1516 

Aus dem Inhalt 

Neues-zum Betriebsübergang aus Erfurt und 
Luxemburg 1505' 

Kündigung wegen (vermeintlicher) Pflichtver- 
letzungen bei anderen Konzerngesellschaften? 1510 

Liquidetionsrecht und Beteiligungsvergütung des 
Chefarztes in Zeiten von Corona 1517 

Wie erklärt der Arbeitgeber das Scheitern der Interessen- 
ausgleichsverhandluegen in der Einigungsstelle,? 1. 5 21 

Sterbegelder als betriebliche Alter-sver-sorguftg.,? 1S25 

Insolvenzsicherungsschutz von Betriebsrenten bei 
Betriebsübergang 15 31 

Arbeitnehraersrarus einer Grafikdesignerin beim 
Rundfunk 

Inkrafttreten einer Berrsebsvereiaberung in 
i\bhängigkeit von einem Belegschaftsquorum 1548 

Vertretung durch den Ari,)ei~geberyerband - 
Ers.tattungsfähigkeit der Kosten 

1537 

1560 

t__ ~ __ 1111111111111111111111111 



Neue Zeitschr1H für 
Arbeitsrech, 

Zweiwochenschrift für die betriebliche Praxis NZA 
Schriftleitung: Prof. Dr. Achim Schunder, Dr. Jochen Wallisch und Martin Wildschütz, 
Beethovenstr. 7 b, 60325 Frankfurt a. M. 

NZA Editorial 

Boris Dzida 
Employee Activism - aktivistische Arbeitnehmer bald auch bei uns? III 

NZA aktuell 

Wichtige neue Entscheidungen 
Informationen 
Impressum 

VI 
VII 

XXII 

Aufsätze und Berichte 

Frank Bayreuther 
Neues zum Betriebsübergang aus Erfurt und Luxemburg 

Stephan Vielmeier 
Kündigung wegen (vermeintlicher) Pflichtverletzungen bei anderen Konzerngesellschaften? 

1505 

1510 

Albrecht Bender 
Liquidationsrecht und Beteiligungsvergütung des Chefarztes in Zeiten von Corona 1517 

Jan Heuer/ Markus Janko 
Wie erklärt der Arbeitgeber das Scheitern der Interessenausgleichsverhandlungen in der Einigungsstelle? 1521 

Kommentar 

Martin Diller / Marco Herrmann 
Sterbegelder als betriebliche Altersversorgung? 1525 

Buchbesprechungen 

D. Neumann/R. Pahlen/St. Greiner/J. Winkler/J. Jabben, Sozialgesetzbuch IX: SGB IX (J. Kruse) 
G. Thüsing/G. Wurth, Social Media im Betrieb (M. fuhlrott) 

1529 

1529 

IV NZA 22/2020 



www.nza.de 

Heft 24/2020 
24. Dezember 2020 · 37. Jahr 

Blick ins Sozialrecht ,l J 
~~ ~ 

Oliver Ricken ~UN~~~ 
Arbeitslosenversicherungspflicht für beamtete Hochschullehrer in ihrer Eigenschaft als Chefärzte eines K'l"ilri"l<ums 1696 

Beitragsrechtliche Bewertung einer Todesfallleistung aus einer Lebensversicherung des Arbeitnehmers zugunsten 
einer Hinterbliebenen 1696 

Rechtsprechung 

Arbeitsvertragsrecht 

EuGH 16.07.2020 - C-658/18 Friedensrichter als ordentlicher Richter und Arbeitnehmer im 
europarechtlichen Sinn 

EuGH 

BVerfG 

BAG 

08.10.2020 - C-644/19 Diskriminierung von Lehrkräften bei Vertragsgestaltung nach 
Renteneintritt (Ls.) 

02. 11. 2020 - 1 BvR 2727/19 Fristlose Kündigung wegen Äußerung mit „Ugah, Ugah" gegenüber 
Kollegen mit dunkler Hautfarbe verfassungsrechtlich gerechtfertigt 
(Anm. Jochen Metz) 

24.06.2020 - 5 AZR 93/19 Mindestentgelt in der Pflegebranche 

Tarifvertrags- und Betriebsverfassungsrecht 

BAG 

BAG 

1697 

1704 

1704 

1707 

07.07.2020 - 9 AZR 323/19 Verfall von tariflichen Urlaubsabgeltungsansprüchen 1713 

21.01.2020 - 3 AZR 225/19 Betriebliche Altersversorgung - Bezugnahme der Tarifvertragsparteien 
auf VBL-Satzung 1717 

,1 

BAG 17.06.2020 - 7 ABR 46/18 

Verfahrensrecht 

BAG 

BAG 

03.11.2020 - 9 AZB 47/20 

16.09.2020 - 10 AZR 9/19 

Orientierungssätze 

BAG 

Weiterbeschäftigung Auszubildender nach§ 78 a BetrVG - duales Studium 1723 

LAG Niedersachsen 31.08.2020 - 1 TaBV 102/19 Gesamtbetriebsvereinbarung zur Regelung der Entlohnungsgrund- 
sätze für AT-Angestellte (Ls.) 1729 

Rechtsweg - Anforderungen an den Klägervortrag in aut-aut-Fällen 1729 

Aktivlegitimation der Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirt- 
schaft - Verfassungsmäßigkeit des SokaSiG 1733 

23.09.2020 - 5 AZR 367/19 Arbeitszeitkonto und Zeitgutschrift 1736 

NZA 24/2020 V 

1 

i: 

i 
I' 
i 



NZA 

Zweiwochenschrift für die betriebliche Praxis 

In Zusammenarbeit mit der 
Neuren Jl!lri'.stischen Wodhenschriift 

kera:usgegeb-en ~n 
Prnf.. Dt. J<iili-st-!I-Iubertlils Bauer 
Dr. Susanne Clemenz 
Prof, Dr, johannes Peter Frarrcken 
Edith Gräfl 
Prof. Dr. Matolüas Jacobs 
Dr. Thomas Klebe 
Prof. Dr. ifk'khard JCrJid 
Prof. Dr. Nfaik Lembke 
M:at1a Britta Leskarnp 
Prof. Dr, Stefan Lunk 
Prof. Dr. Dr. h. t U1rrch Preis 
Pro!. Dr. Reinhard Richardi 
Ingr~d cibmidt 
Prof. Dr. Klaus Schmidt 
Pirci. Dr. jems Schru~t 
Prof. Dr. Achim Schunder 

-~­ lftVPIRlf 
W1UIY1l1;11A 
•1111'tt.Ul"C~ ;~:~:-:!~ 

Mit Blick ins Sozialrecht 

C.H.BECK 

24. Dememberl020 
37. Jahrgang S. 16-57-1736 

1\.us -dem Inhalt 

Der Sori-alplan m der Re-stru'ktur,erung -Allgememe 
Grundsätze und „Bererchnungsdurrdigriff"' 1'65'i 

Die Entfernung einer Abmahnuqg aus der Personalakte '1665 

Freizeitschutz, Vergütung und betriebliche Mitbe- 
stimmung bei .betrieblich bedingten Reisezeiten 1'669 

Z wa,ngsvollstireckung aus ameitsgeriehdithen 
Beschlüssen 1678 

Nochmals.: Teilnahme von Vertretern mcht'tariffahiger 
Arbeitnehmervereinigungen an Betriebsversammlungen iil 682 

Reform des ~1ibeits.zcitge's'et1es 

§ 615 S. 2 BGB-NeaeHandlungsmöglichke1ten 
für Arbeitgeber? 16'89' 

Corona: R!echtlio.he Aaswidct1ngen auI die 
Be:tuhausö1ldu1tg 

1685 

Pristlose Kündigung wegen Äuß"erung mit 
„Ugah, Ugah'~ ge:genüber Kollegen mit dunkler 
Hautfarbe ~1 

-~ 

Rechtsp:eg - Anforderungen an den IGägervm-trag 
in aut-aut-Fällen 

1694 

1?04 

1719 

III III I III 111111111111111 
4550202024 



Neue ZeHschriff für 
Arbei1srech1 

Zweiwochenschrift für die betriebliche Praxis NZA 
Schriftleitung: Prof Dr. Achim Schunder, Dr. Jochen Wallisch und Martin Wildschütz, 
Beethovenstr, 7 b, 60325 Frankfurt a. M. 

Das NZA Jahresregister 2020 wird mit Heft 4/2021 ausgeliefert. 

NZA Editorial 

Franz Josef Düwell 
Fleischindustrie -Arbeitsschutzgesetz mit Kompromiss III 

NZA aktuell 

Wichtige neue Entscheidungen 
Informationen 
Impressum 

VI 
VIII 
XXII 

Aufsätze und Berichte 

Daniel Ludwig/ Jacob Hinze 
Der Sozialplan in der Restrukturierung -Allgemeine Grundsätze und „Berechnungsdurchgriff" 

Marie Herberger 
Die Entfernung einer Abmahnung aus der Personalakte 

Ewald Bartl / Aidan Harker 
Freizeitschutz, Vergütung und betriebliche Mitbestimmung bei betrieblich bedingten Reisezeiten 

Christoph Corzelius 
Zwangsvollstreckung aus arbeitsgerichtlichen Beschlüssen 

Benedikt Schmidt 
Nochmals: Teilnahme von Vertretern nicht tariffähiger Arbeitnehmervereinigungen an Betriebs­ 
versammlungen 

Forum· 

Christiane Brors 
Reform des Arbeitszeitgesetzes 

Kommentar 

Michael Witteler / Martin Brune 
§ 615 S. 2 BGB - Neue Handlungsmöglichkeiten für Arbeitgeber? 

Online-Aufsatz 

Georg Pepping /Thomas Günther 
Corona: Rechtliche Auswirkungen auf die Berufsausbildung 

1657 

1665 

1669 

1678 

1682 

1685 

1689 

1694 

IV NZA 24/2020 



www.nza.de 

Inhalt Heft 22/2020 
25. November 2020 · 37. Jahrgang · Seite 1505-1576 

Blick ins Sozialrecht 

Oliver Ricken 

Aufrechnungsverbot bei Kostenerstattungsansprüchen gern. § 63 SGBX 
Sperrzeit auch bei Eigenkündigung eines ausländischen Beschäftigungsverhältnisses 
Verfügbarkeit und Arbeitslosengeld bei beruflicher Weiterbildung 

Rechtsprechung 

Arbeitsvertragsrecht 

EuGH 

BAG 

BAG 

BAG 

09.09.2020 - C-674/18, C-675/18 Insolvenzsicherungsschutz von Betriebsrenten bei Betriebsübergang 

25.08.2020 - 9 AZR 373/19 Arbeitnehmerstatus einer Grafikdesignerin beim Rundfunk 

07.07.2020 - 9 AZR 401/19 (A) VerfallNerjährung des Urlaubsanspruchs bei einer Langzeit- 
erkrankung - Vorlage an EuGH 

07.07.2020 - 9 AZR 245/19 (A) VerfallNerjährung von Urlaubsansprüchen nach Eintritt von 
Erwerbsunfähigkeit - Vorlage an EuGH 

Tarifvertrags- und Betriebsverfassungsrecht 

BAG 28. 07. 2020 - 1 ABR 4/19 Inkrafttreten einer Betriebsvereinbarung in Abhängigkeit von einem 
Belegschaftsquorum 

BAG 

BAG 

17.06.2020 - 10 AZR 210/19 (A) Mehrarbeitszuschläge und Urlaubsvergütung - Vorlage an EuGH 

24. 06. 2020 - 6 AZR 15/19 

1530 

1530 

1530 

Verfahrensrecht 

BAG 02. 09. 2020 - 9 AZB 41/20 

BAG 27.11.2019 - 10AZR476/18 

BAG 17.06.2020 - 10 AZR 322/18 

Arbeitszeitreduzierung an gesetzlichen Feiertagen bei kommunaler 
Feuerwehrleistung - Gleichbehandlung 

1531 

1537 

1541 

1547 

1548 

1551 

1556 

1 •"/ 
Vertretung durch den Arbeitgeberverband - Erstattungsfähigkeit 
der Kosten „ 

Hinreichende Bestimmtheit der Klage auf Sozialkassenbeiträge - 
Anforderungen an Mahnantrag 

Verfassungsmäßigkeit des SokaSiG2 - Streitgegenstand einer 
Beitragsklage 

1560 

1562 

1571 

NZA 22/2020 V 



....,... .......,.._,_,.,. ......,..,..__,____________ ---- - 

NZS B 11935 

Zweiwochenschrift für die anwaltliche, betriebliche, behördliche und gerichtliche Praxis 

In Zusammenarbeit mit der 
Neuen Juristischen Wochenschrift 

herausgegeben von 
Prof. Dr. Ulrich Becker 
Dr.jürgen Brand 
Prof. Dt. Dagmar Felix 
Prof. Dr. Stefan Greinet 
Prof. Dr. Thorsten Kingreen 
Prof. Dr. Ferdinand Kirchhof 
Dr. Gerhard Knorr 
Prof. Dr. Katharinä von Kopp_enfe.ls-Spies 
Dr. h,. c. Peter ~such 
Prof. Dr. Hermann Plagemann 
Prof. Dr. Christian Rolfs 
Prof. Dr. Franz Ruland 
Ptt>t. Dr. Rainer Schlegel 
Prof. Dr. Helge Sodan 
Prof. Dr. Wolfgang Spellbrink 
Prof. Dr. Raimund WaltermaJlll 
Prof. Dr. Peter Wigge 

®1lr 
C.H.BECK 

30. November 2020 
29. Jahrgang S. ~1-960 

Aus dem Inhalt 

Klinische Krebsregistrierung aus Sicht der 
Tumorzentren und postmortaler Datenschutz 921 

NZS-Jahresrevue2019: Leistungsrecht der 
Gesetzlichen Krankenversicherung 926 

Verbeitragung einer Zahlung aus einem 
Schlechtwetterkonto (Anm. B. Geiger) 941 

Rechtsweg bei Streit um Meldung zur Sozialversicherung 
(Anm. B. Schmidt) 945 

Zu den Voraussetzungen einer Befreiung von der Renten­ 
versicherungspflicht gemäß § 6 Abs. 1 Nr. 1 GB VI 
(KurzkommentierungA. Hoffmann) 951 

Anrechnung einer Einkommensteuererstattun.g auf 
Leistungen nach dem SGB II 
(Kurzkommentierung W. Bender) 952 

Kausalität eines rechtsmissbräuchlichen Verhaltens 
für Leistungsminderung nach AsylbLG 
(Kurzkommentierung]. Kruse) 953 

Elterngeldberechnung bei Einkünften in Teilen des 
Bezugszeitraums (Kurzkommentierung B. Brebm) 957 

Gesellschaftsvertrag entscheidet über ein 
Beschäftigungsverhältnis des GmbH-Geschäftsführers 
(kurzkommentierung U. Kern) 959 

III III I III 111111111111111 
6950202023 



Neue Zeitsc rift f ·· r Sozia rec t 
/~ -~~~: 1 ~u 1 5_,;;f:):~ 

Zweiwochenschrift für die anwaltliche, betriebliche, öehördliche'-.\JJ- ,d gerichtliche Praxis 1 --~ 23/2020 

NZS aktuell 

Gesetzgebung 

Rechtsprechung 

Vereinfachter Zugang zur Grundsicherung und Sozialdienstleister-Einsatz­ 
gesetz verlängert 

LSG Baden-Württemberg: Kein Pflegeentlastungsbetrag bei „Haushalt­ 
Corona-Hilfe" durch Privatperson, wenn coronabedingter Versorgungsengpass 
nicht glaubhaft gemacht 

LSG Hessen: Bizepssehnenriss ist als Arbeitsunfall anzuerkennen VII 

VI 

VI 

LSG Niedersachsen-Bremen: Jobcenter muss kein Tablet für iPad-Klasse zahlen VII 

LSG NRW: Vorläufige Versorgung mit Zolgensma® durch IKK VII 

Mitteilungen Digitale Rentenübersicht beschlossen VIII 

Corona-Ausgaben: Bundesrat fordert Zuschuss von elf Milliarden Euro VIII 

Bundesregierung: Kaum Einfluss auf Überlastung der Sozialgerichte VIII 

Hilfe für Selbständigkeit im Jahr 2019 VIII 

BA: Weniger Verpflegungspauschale VIII 

Missbrauch beim Kurzarbeitergeld IX 

Erfassung von Gewalt in Jobcentern IX 

Krankenkassen rügen Eingriff in Haushaltsautonomie IX 

Verlängerung des Kurzarbeitergelds stößt auf Zustimmung IX 

FDP für Dynamik bei Minijobs X 

Linke für Sozialversicherungspflicht für Minijobs X 

Personalia Neuer Vorsitzender Richter am Bundessozialgericht Prof. Dr. Bernd Schütze 

Christina Ramb zur neuen Vorsitzenden des BA-Verwaltungsrats gewählt X 

Aufsätze und Berichte 

Ulrich Spies 

Ulrich Knispel 

Buchbesprechungen 

Ralf Becker 

Klinische Krebsregistrierung aus Sicht der Tumorzentren und postmortaler 921 
Datenschutz 

NZS-Jahresrevue 2019: Leistungsrecht der Gesetzlichen Krankenversicherung 926 

SGB XII - Sozialgesetzbuch Zwölftes Buch - Sozialhilfe, Kommentar 

X 

940 

NZS 23/2020 III 



Rechtsprechung 

Rechtsprechung im Volltext 

Beitragsrecht 

BSG 
10.12.2019 - B 12 R 9/18 R 

Verfahrensrecht 

LSG Rheinland-Pfalz 
13.08.2018 - L 5 KR 81/18 B 

Kommentierte Rechtsprechung 

Krankenversicherungsrecht 

LSG Bayern 
03.07.2019-L 20 KR 177/18 

LSG Hamburg 
26.08.2020 - L 1 KR 76/19 

LSG Hamburg 
03.09.2020 - L 1 KR 125/19 

Rentenversicherungsrecht 

LSG Baden-Württemberg 
26.05.2020 - L 13 R 1664/19 

BSG 
27.02.2019 - B 7 AY 1/17 R 

LSG Hessen 
01.07.2020 - L 4 SO 120/18 

LSG Niedersachsen-Bremen 
08.07.2020 - L 13 AS 18/20 

Arbeitsförderungsrecht 

LSG Niedersachsen-Bremen 
14.07.2020 - L 7 AL 121/18 

Elterngeldrecht 

LSG Baden-Württemberg 
18.08.2020- L 11 EG 4175/19 

Vertragsarztrecht 

BSG 
15.07.2020 - B 6 KA 15/19 R 

Beitragsrecht 

BSG 
12.05.2020 - B l2 R 11/19 R 

LSGNRW 
10.06.2020 - L 8 BA 6/18 
IV NZS 23/2020 

Verbeitragung einer Zahlung aus einem Schlechtwetterkonto 
(mit Anm. Barbara Geiger) 

Rechtsweg bei Streit um Meldung zur Sozialversicherung 
(mit Anm. Benjamin Schmidt) 

941 

945 

Anforderungen an die Retaxation bei Apotheken (Alexander Diehm) 948 

Zum Fristbeginn der Meldefrist des § 49 I Nr. 5 SGB V (Barbara Klopstock) 949 

Versicherungspflicht bei stufenweiser Wiedereingliederung (Arm in Knospe) 950 

Zu den Voraussetzungen einer Befreiung von der Rentenversicherungspflicht 
gemäß § 6 Abs. 1 Nr. 1 SGB VI (Achim Hoffmann) 

Elterngeldberechnung bei Einkünften in Teilen des Bezugszeitraums 
(Björn Brehm) 

951 

Grundsicherungsrecht 

BSG Anrechnung einer Einkommensteuererstattung auf Leistungen nach dem 952 
24.06.2020 - B 4 AS 9/20 R (LSGSGB II (Wolfgang Bender) 
NRW) 

Kausalität eines rechtsmissbräuchlichen Verhaltens für Leistungsminderung 953 
nach AsylbLG Uürgen Kruse) 

Umfang und Dauer der Überbrückungsleistungen für Ausländer 954 
(Tammo Lange) 

Kein Ersatzanspruch nach § 34 a SGB II bei fehlendem Kausalzusammenhang 955 
( Christian Zieglmeier) 

Arbeitslosengeldanspruch im Monat des Bestehens der 2. Juristischen Staats- 956 
prüfung (Martin Kellner) 

957 

Auslegung vertragsärztlicher Vergütungsbestimmungen (EBM-Ä) -Anästhesie- 958 
leistungen (Anne Barbara Lungstras) 

Gesellschaftsvertrag entscheidet über ein Beschäftigungsverhältnis des GmbH- 959 
Geschäftsführers ( Uli Kern) 

Sozialversicherungsrechtlicher Status einer Apothekenvertreterin 960 
(Paul-Gerhard Stäbler) 



AKTUELLES RECHT ZUM DIENSTVERHÄLTNIS 

Redaktionsteam: Manfred t.indmayr, Birgit Bleyer, Sabine Kriwanek, 
Bettina Sahara, Sabine Sadlo, Barbara Tuma 

THEMA 
» Wolfram Hitz: Neues zur Sonderbetreuungszeit ab November 2020 - 
Gibt es nun einen Rechtsanspruch? · 

Inkl Muster für die 
Vereinbarung einer 

Sonderbetreuungszeit 

RECHTSPRECHUNG 
» ORF-KV 2014: Unzulässiger Kettenarbeitsvertrag einer Karenzvertretung 
» Kettendienstverträge einer Expeditarbeiterin 
» Auflösung eines auf Lebenszeit vereinbarten Dienstverhältnisses 
» Sturz auf Lehrerausflug beim Verlassen der Schlafstätte - kein UV-Schutz 
» BFG: Unfall wegen Mitnahme eines Arbeitskollegen - Reparaturkosten keine Werbungskosten 

NEUE VORSCHRIFTEN 
» Ökologisierung des Steuerrechts - Initiativantrag 
» COVID-19-Steuermaßnahmengesetz - Initiativantrag 

•. LexisNexis• ard.lexisnexis.at 



•. 

-~- ---------------------·-··-···---·-· ·-----~ ------------- ARD 6727 INHALTSVERZEICHNIS 

74. Jahrgang, 3. Dezember 2020 

IN ALLER KÜRZE 2 

THEMA - ARBEITSRECHT 
Wolfram Hitz: Neues zur Sonderbetreuungszeit ab November 2020- Gibt es nun einen Rechtsanspruch? 

COVID-19 hat Auswirkungen in nahezu allen Bereichen unserer Gesellschaft. Rechtlich und praktisch besonders schwierig 
wird es dann, wenn Betreuungspflichten und Arbeitspflichten kollidieren. Um dies etwas zu entschärfen, hat der Gesetzgeber 
schon im März 2020 das Instrument der Sonderbetreuungszeit zur Ermöglichung einer Dienstfreistellung zum Zweck der 
Kinderbetreuung geschaffen(§ 18b AVRAG). Nach den vielen Novellen und medialen Ankündigungen gibt Mag. Wolfram Hitz in 
seinem aktuellen Beitrag einen Überblick über die aktuelle Rechtslage zur Sonderbetreuungszeit ab November 2020. 
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» Zulässige Vereinbarung eines Urlaubs für Fortbildung · 
» Beteiligung an Ausbildungskosten durch Abzug von Urlaubsguthaben? 
» Familienzeitbonus: Sonderurlaub von mehr als 14 Tagen im Beobachtungszeitraum unschädlich 
» Umsatzsteuerpflicht beim Rückersatz von Ausbildungskosten 
» BFG: Vorabentscheidungsersuchen zur Indexierung der Familienbeihilfe und des Kinderabsetzbetrages 
» BFG: Zuzugsfreibetrag - inländischer Lebensmittelpunkt 

•. LexisNexis• a rd. lexisnexis.at 



ARD 6729 
74. Jahrgang, 17. Dezember 2020 

INHALTSVERZEICHNIS 

IN ALLER KÜRZE 2 

THEMA - HUMAN RESOURCES 
Anita Berger: Führen von virtuellen und hybriden Teams: Chancen & Herausforderungen 3 

In den letzten Monaten hat sich die Form des Führens und der Zusammenarbeit für viele Führungskräfte und deren Teams 
aufgrund von Homeoffice in den virtuellen Raum verlagert. Eine weitere Facette ist das hybride Setting, bei dem ein Teil der 
Mannschaft am Standort arbeitet und ein anderer Teil im Homeoffice. Mit diesen Formen sind Herausforderungen und Chancen 
gleichermaßen verbunden. Der Artikel von Mag. Anita Berger beschäftigt sich mit den Themenfeldern Zusammenarbeit, 
Kommunikation und Führung und hilft dabei zu reflektieren, was weiter fortgesetzt werden sollte bzw worauf man sich als 
Führungskraft künftig stärker fokussieren sollte. 
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IN ALLER KÜRZE 2 

THEMA - ARBEITSRECHT 
Maria Schedle: Kündigungen während der Kurzarbeit bzw innerhalb der Behaltefrist 

Die bei Vereinbarung der Corona-Kurzarbeit abzuschließende Muster-Sozialpartnervereinbarung sieht die Verpflichtung des 
Arbeitgebers vor, den Beschäftigtenstand während der Kurzarbeit bzw bis zum Ende einer allenfalls vereinbarten Behaltefrist 
aufrechtzuerhalten. Der Beitrag von Mag. Maria Sched/e geht der Frage nach, ob auf der Grundlage dieser Mustervereinbarung 
den betroffenen Arbeitnehmern ein individueller Kündigungsschutz eingeräumt wird. Dies ist insofern von Bedeutung, 
als ein Verstoß des Arbeitgebers gegen ein individuelles/vertragliches Kündigungsverbot zur Rechtsunwirksamkeit der 
Kündigung führt. 
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