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RegelmdRig das Neueste Mit dem zfo-Newsletter informieren wir Sie

aus Fiihrung und Organisation:

regelmaRig liber Highlights und Themen der aktuellen

Ausgabe und halten Sie auf dem Laufenden tiber die

Der neue zfo-Newsletter! neuesten Entwicklungen und Trends.

Fur zfo-Abonnenten bequem mit Verlinkung zu ihrer
Jetzt zum Newsletter anmelden: Online-Ausgabe. Fiir alle anderen: mit zwei Artikeln
www.zfo.de/newsletter zum Gratisdownload aus dem aktuellen Heft.

Virtuelle Fiihrung
Wie Vertrauensaufbau und Informationsaustausch in virtuellen Teams gelingen
Sina Pruisken/Heike Schinnenburg/Nicole B6hmer

Der Aufbau von vertrauensvollen Beziehungen in virtuellen Teams ist nicht einfach.
Dies erfordert, dass Flihrungskréfte neue Kompetenzen entwickeln.

Mit kiinstlicher Intelligenz aus der Corona-Krise
Ein Vergleich der DAX-30-Unternehmen
Ulrich Lichtenthaler

Eine Studie untersucht die Ausgangslage und das Geschaftspotenzial durch kiinstliche
Intelligenz bei den DAX-30-Unternehmen im Zuge der Corona-Krise.

Standpunkt
Leadership in Krisensituationen
Aus den Erfahrungen mit der Corona-Krise lernen

Robert Zaugg

Wir nach Corona
Studie zu Szenarien fiir eine neue Arbeitswelt

Joachim Rotzinger

Auf dem Hohepunkt der Covid-19-Pandemie befragte Haufe Menschen aus tber 1.600
Unternehmen zu ihrem zukiinftigen Umgang mit den Herausforderungen dieser Krise.

zfo-Orglab

Hacking the Crisis

Hackathons als neue Art der Lésungsfindung und Zusammenarbeit
Nada Endrissat

Standpunkt
Mehr »gesunder Menschenverstand« im Management von Krisen

Adrian Dédtwyler/Markus Sulzberger

zfo-Toolkit

Distance Leadership

Die virtuelle Zusammenarbeit erfolgreich gestalten
Heike Rawitzer/Jacques Hefti

zfo-Toolkit
Integrierte Strategy Map

Strategie und Nachhaltigkeit wirkungsvoll verkniipfen und beschreiben
Thomas Wunder
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Management im Krisenfall

Krisenmanagement im Katastrophenfall
Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen
Oskar Griin

Bei Katastrophen wie der Corona-Pandemie muss das betriebliche Krisenma-
nagement auch das Katastrophenmanagement der Behérden mit berticksich-
tigen.

Wege aus der Krise
Entrepreneure und Start-ups brauchen mehr als Resilienz

Katharina Hélzle/Valeska Maul/Robert Rose

Resilienz sichert die Uberlebensfahigkeit eines Unternehmens. In globalen Kri-
sen bedarf es aber weiterer organisationaler Fahigkeiten.

Think Positive
Die Bedeutung von Emotionen fiir die Bewaltigung von Krisen

Kijan Vakilzadeh/Peter Eberl

Die psychische Belastbarkeit der Organisationsmitglieder in einer Krise lasst
sich bereits im Vorfeld durch die Férderung positiver Emotionen erhéhen.

Glosse
Krise, Kontingenz, Corona
Vom Schwund an Moglichkeiten zwischen »noch nicht« und »nicht mehr«

Giinther Ortmann

Glosse
Die Wahl der Ratsherren
Oder vom Nutzen altphilologischer Handworterblicher in der Krise

Till Jansen

Interview
Die Corona-Krise beschleunigt den Wandel

Uber Herausforderungen fiir die Automobilbranche sprach Dr. Heiko Wolters
fir die zfo mit Sabine Jaskula, Vorstandsmitglied der ZF Friedrichshafen AG.

Gefiihlter Beweisdruck im Homeoffice
Mit angepasster Erreichbarkeit und Kommunikation gegen Vorurteile

Meika Schuster
Die Studie untersucht das Verhalten von Mitarbeitern im Homeoffice.
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Grenzliberschreitende Gesundheitsversorgung - Zahlungspflicht des Heimatstaates?
Von Helmut Ofner

Europarecht

-» On the CETA’s compatibility with European Union law in light of
Opinion No 1/17 of the Court of Justice of 30 April 2019 .. ................ 248

Das umfassende Wirtschafts- und Handelsabkommen zwischen Kanada einerseits und der Européischen
Union und ihren Mitgliedstaaten andererseits (CETA) hat in den letzten Jahren grofies Interesse der Offent-
lichkeit erfahren. Der Beitrag befasst sich mit europarechtlichen und verfassungsrechtlichen Dimensionen
des in CETA enthaltenen Streitbeilegungssystems im Lichte des EuGH-Gutachtens 1/17 wie auch der aus-
gewihlten Verfassungsrechtsprechung der Mitgliedstaaten.

Von Leszek Bosek und Grzegorz Zmij

= CIFISHR SRWE 1« g5 wovow - ~- 24 sm g S m JEEEE - - - MM BN g FEOA AT B 261
Von Suzan Topal-Gokceli

=» EuGH-Rechtsprechungsibersicht: ZfRV-LS 2020/356-38 . . ... .... ... .... 272

Bearbeitet von Suzan Topal-Gokceli
35: Ein Kunde kann gegen den Betreiber des nationalen Netzes wegen eines Stromausfalls Beschwerde
einlegen
36: Die Kosten der Verkehrspolizei diirfen bei der Berechnung der Mautgebiihren fiir die Benutzung des
transeuropaischen Straflennetzes durch schwere Nutzfahrzeuge nicht beriicksichtigt werden
37: Die Weigerung des Versicherungsmitgliedstaats eines Patienten, eine Vorabgenehmigung fiir die
Erstattung von Kosten grenziiberschreitender Gesundheitsdienstleistungen zu erteilen, wenn in diesem
Staat eine wirksame Krankenhausbehandlung zwar verfigbar ist, der Versicherte die angewandte Be-
handlungsmethode aber aus religiosen Griinden ablehnt, begriindet eine mittelbar auf der Religion be-
ruhende Ungleichbehandlung
38: Telekommunikationsdienste-Vertrag mit Klausel, die besagt, dass der Kunde in Sammlung/Aufbe-
wahrung einer Kopie seines Ausweisdokuments eingewilligt hat, reicht nicht fiir den Nachweis einer
giiltigen Einwilligung, wenn das betreffende Kastchen von dem fiir die Verarbeitung Verantwortlichen
vor Unterzeichnung des Vertrags angekreuzt wurde

Internationales und Europaisches
Privat- und Zivilverfahrensrecht

-» Die Anderung des sachlichen Anwendungsbereichs der Verbraucherrechte-RL

2011/83/EU durch dle Omnibus-RL (EU) 2019/2161 .. ... ..ot iinnn .. 276
Mit der Omnibus-RL wird klargestellt, dass sich der Geltungsbereich der Verbraucherrechte-RL auch auf
Vertrige erstrecken kann, nach denen der Unternehmer fiir den Verbraucher digitale Dienstleistungen oder
unkérperliche digitale Inhalte bereitstellt oder deren Bereitstellung zusagt, und der Verbraucher dem Unter-
nehmer personenbezogene Daten bereitstellt oder deren Bereitstellung zusagt. Die Omnibus-RL bringt da-

mit manche Neuerungen in Bezug auf den sachlichen Geltungsbereich der Verbraucherrechte-RL und be-
reinigt auch manch bislang bestehende Unklarheit. Eine Kldrung samtlicher sich in diesem Zusammenhang
auftuender Unsicherheiten ist jedoch leider nicht gegliickt.

Von Caroline Kohlhaupt

[2020}
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AUFSATZE

IFRS/Rechnungslegung

Bruttobuchwertspiegel nach IFRS 7

Gero Bothe, Miinchen / Philipp Freigang, Frankfurt/M.
Im Zuge der IFRS 9-Einfithrung sind auch die Angabepflichten
zu Finanzinstrumenten gem. IFRS 7 erweitert worden. Eine
aufgrund ihres Informationsgehalts und der Komplexitat da-
bei besonders hervorzuhebende Angabe ist der sog. Brutto-
buchwertspiegel, der zusammen mit den Angaben Uber die
Wertberichtigungen umfangreiche Analysemaglichkeiten bie-
tet. Der Beitrag stellt den Bruttobuchwertspiegel als weitere
zentrale Angabe zum Ausfallrisiko dar und zeigt Herausforde-
rungen bei der Umsetzung sowie der Analyse des Spiegels auf.
KOR1334961

IFRS/Rechnungslegung
Umstellungseffekte aus der Erstanwendung des
IFRS 9 der DAX30- und MDAX-Unternehmen

Prof. Dr. Knut Henkel, Emden

Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten war 2018 auf den
neuen Standard IFRS 9 umzustellen. Gegenstand des Beitrags
ist eine Analyse der DAX30- sowie MDAX-Geschaftsberichte
des Umstellungsjahres. Die Veranderung der Eigenkapital-
quote ist als nicht wesentlich einzustufen. Die erfolgswirk-
same Marktbewertung nahm jeweils zu; bei den DAX30-Un-
ternehmen um 4,56% und bei den MDAX-Unternehmen um
5,24%. Inwieweit dies als wesentlich einzustufen ist hangt
letztendlich davon ab, wie hoch die tatséachliche erfolgswirk-
same Wertveranderung dieser Bestdnde in einer Periode ist.

KOR1327756

Rechnungslegung

Status quo der Gestaltung der Finanzbericht-
erstattung iiber digitale Transformation

Clemens Pelster, M.A. / Prof. Dr. 1sabel von Keitz, beide

Miinster / Prof. Dr. Inge Wulf, Clausthal-Zellerfeld

Die digitale Transformation von Unternehmen kann ein ent-
scheidender Erfolgsfaktor im Hinblick auf deren weitere Zu-
kunftsfahigkeit sein. Die unzureichende bilanzielle Abbildung
digitaler Werttreiber fiihrt zu einer steigenden Bedeutung
ergénzender Berichterstattung. Zwar ist insb. in Konzernlage-
berichten ein Anstieg der Berichterstattung tber Digitalisie-
rung zu beobachten, konkrete Vorgaben zu diesem Thema
gibt es jedoch nicht. Die vorliegende qualitative Analyse aus-
gewdhlter Konzernlageberichte zeigt, was und wie bisher in
Anlehnung an die von DRS 20 generell vorgegebenen Inhalte
mit Bezug zur Digitalisierung berichtet wird.

KOR1347324
Abschlusspriifung

Die Verantwortung des Abschlusspriifers zur
Aufdeckung von Bilanzdelikten (Tauschungen,
Vermogensschadigungen)

Prof. Dr. Hansrudi Lenz, Wiirzburg

Die Rekonstruktion des Bilanzbetrugs im Fallbeispiel Wirecard
zeigt: Wesentliche Mdngel des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems im Drittpartnergeschéft in den
Geschéftsjahren 2016-2018 wurden vom Konzernabschluss-
priifer nicht erkannt oder nicht angemessen beurteilt. Wenn
sich Existenz und Hohe von Umsatzerldsen sowie Material-
aufwendungen nicht hinreichend (iber Kontrolldokumentati-
onen nachweisen lassen und ausschlief3lich aussagebezogene
Prifungshandlungen mangels Datenzugriff nicht ausreichen,
dann liegen wesentliche Priifungshemmnisse vor. Der Besta-
tigungsvermerk ware einzuschrénken, ggf. sogar zu versagen.
Weitere Zweifel an einer sorgféltigen Vorgehensweise betref-
fen die Priifung von Existenz und Ausweis der liquiden Mittel

auf Treuhandkonten.
KOR1342639

M2

S.517

S.524

$.533

$.546

www.kor-ifrs.de

Digitalisierung

Roboterinvasion im Rechnungswesen - Welche di-
gitalen Technologien werden uns in naher Zukunft
begleiten?

FH-Prof. MMag. Dr. Susanne Leitner-Hanetseder /
Theresa Baumeister, B.A. / Christina Oberascher, B.A. /

Nicole Schaurhofet, B.A, alle Steyr
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Abhandlungen

Benjamin Gralsl/ Prof. Dr. Reinald Koch, Ingolstadt — Die unilateralen Mafsnahmen zur Digitalsteuer - Rechtliche Einordnung und wirt-
schaftliche Belastung

Der Beitrag beurteilt die unilateralen Malsnahmen von sechs EU-Landern zur Einflhrung nationaler Digitalsteuern (DST) aus rechtlicher und wirt-
schaftlicher Sicht. Hierzu werden die nationalen Digitalsteuern zunachst auf Grundlage steuersystematischer Uberlegungen als direkte oder indi-

rekte Steuern in das nationale und europdische Steuerrecht eingeordnet. Auf Basis dieser Analyse wird das Bestehen eines Harmanisierungsauf-

trags auf europarechtlicher Ebene beurteilt und die Frage beantwortet, ob die unilateralen Digitalsteuern unter die Doppelbesteuerungsabkommen

zu subsumieren sind. Vor dem Hintergrund méglicher Doppelbelastungen durch nationale Steuern und auslandischer Digitalsteuern skizzieren

wir ferner, inwieweit ein Abzug oder eine Anrechnung der Digitalsteuern flir betroffene deutsche Konzerne maglich ist. Abschliebend wird basie-

rend auf der vorgenommenen steuerrechtlichen Einordnung die Auswirkung der nationalen Digitalsteuern fiir die Steuerbelastung deutscher Kon-
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Dr. Christina Mair / Prof. Dr. Wolfram Scheffler / Isabell Senger / Prof. Dr. Caren Sureth-Sloane, Niirnberg/Paderborn — Auswirkungen der
digitalen Flexibilisierung des Fertigungsortes auf die Verteilung der Besteuerungsrechte — Ergebnisse von Modellrechnungen zum 3D-
Druck-Verfahren

Durch den Einsatz von 3D-Druckern ist der Fertigungsort flexibel verleghar und liegt wesentlich haufiger im Land des Kunden als bei traditioneller
Fertigungstechnik. Das 3D-Druck-Verfahren verandert allerdings nicht nur die Fertigungstechnik und die Wertschopfungsketten fundamental. Es
ist auch aus steuerlicher Sicht von erheblicher Bedeutung. Die zwischenstaatliche Erfolgszuordnung hangt in starkem Malbe davon ab, an wel-
chem Ort die 3D-Drucker eingesetzt werden und welche Unternehmenseinheit die Stellung des Strategietragers einnimmt. Anhand von Modell-
rechnungen wird unter Beriicksichtigung der empirisch ermittelten Kostenstruktur eines reprasentativen Praodukts aus dem Pharmabereich ver-
deutlicht, dass sich beim Einsatz von 3D-Druckern im Zusammenhang mit der zwischenstaatlichen Erfolgszuordnung erhebliche Ansétze fir die
Steuerplanung ergeben. Es wird gezeigt, wie es beim Einsatz von 30-Druckern sowohl zu Factor Shifting als auch zu Profit Shifting kommen kann.
Insbesondere kann der Teil des Gesamtgewinns, der im Absatzstaat ausgewiesen wird, von den Unternehmen relativ leicht beeinflusst werden.
Erganzend wird auf die Gefahr von internationalen Doppelbesteuerungen und die Auswirkungen auf den Zoll hingewiesen. Obwonhl die vorliegende
Studie fallbasiert ist, gelten die Kernbefunde nicht nur fr das 3D-Druck-Verfahren und andere digitalisierte Fertigungstechniken, sondern erlau-
ben wichtige Rickschlusse fir alle Wertschopfungsketten, in denen Teile der Produktion in die Richtung des Absatzstaats verlagert werden. ... 317
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Fremdvergleich der Leistungen einer Finanzierungsgesellschaft — Eine betriebswirtschaftliche Analyse

In einem Urteil des FG Miinster vom 7.12.2016 hat sich der erkennende Senat zu einer Reihe von Fragen gedufbert, die sich um die Hihe der
angemessenen Zinsen (Verrechnungspreise) an eine austéndische Finanzierungsgesellschaft ranken, einem Thema, das zurzeit von Praxis und
Wissenschaft intensiv diskutiert wird. Das Urteil wurde daher auch in zahlreichen Fachbeitrdgen kommentiert. Dabei standen fast durchgéngig
rechtliche Fragen im Fokus der Autoren. Der vorliegende Beitrag analyisiert hingegen die Aussagen des erkennenden Senats bei der Anwendung

der Kostenaufschlagsmethode aus betriebswirtschaftlicher Perspektive und leiten aus der kritischen Wirdigung des Urteils grundsétzliche, metho-
dische Hinweise und formale Strukturen ab, die bei der Anwendung dieses Standardverfahrens berucksichtigt werden konnten. Im Lichte der

aktuellen Rechtsprechung, des Berichts ,Transfer Pricing Guidance on Financial Transactions”, den die GECD am 11.2.2020 veréffentlich hat, sowie

des geplanten § 1a AStG zu konzerninternen Finanztransaktionen sollen die Ausfuhrungen einen betriebswirtschaftlichen Beitrag zur bislang

rechtlich dominierten Diskussion (ber die Kostenaufschlagsmethode [BISIEN. ..., 330

Filip Schade / Dr. Nicola van Liick, Frankfurt (Oder)/Diisseldorf — Das Misshrauchskonzept des EuGH als EU-Leitprinzip — Ausrichtung natio-
naler Rechtsordnungen an einem eigenstandigen unionalenMissbrauchsverstandnis

Der EuGH hat in seiner Rechtsprechung den allgemeinen Grundsatz des Misshrauchsverhots entwickett. Eine Verankerung dieses Grundsatzes im
geschriebenen Primérrecht der EU liegt nicht vor. In diesem Zusammenhang bildete der EuGH durch einen langjdhrigen Prozess ein handhab-

bares - wenngleich weiterhin im Einzelfall konkretisierungsbedtrftiges - Missbrauchskonzept heraus. Jiingst judizierte der EUuGH die Entbehrlich-

keit geschriebener nationaler Missbrauchsbekampfungsvorschriften. In der Konseguenz bestatigte der EuGH das unionale Missbrauchskonzept als
leitenden Grundsatz des ungeschriebenen Primérrechts. Mithin steht das gesamte Unionsrecht unter einem allgemeinen Missbrauchsvorbehalt.
Daraus folgt die Frage nach der Herstellung eines koharenten Verstandnisses von allgemeiner Missbrauchsbekdmpfung innerhalb des gesamten
Unionsrechts. Sekundérrechtlich findet sich in Art. 6 ATAD der starke Vereinheitlichungswille der EU-Mitgliedstaaten zu einem unionsrechtstiber-
greifend einheitlichen Verstandnis von allgemeiner Missbrauchsbekédmpfung. Um das festzustellende Vereinheitlichungsstreben wirksam umzu-
setzen, pladieren die Autoren dafiir, sich von der bisherigen Lesart nationaler allgemeiner Misshrauchsvorschriften loszuldsen und durch das
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Dr. Markus Gamm / Svea Holtmann / Prof. Dr. Reinald Koch, Miinchen/Ingolstadt — Die Besteuerung von Immobilien-Publikumsfonds nach
dem InvStRefG — Eine steuerliche Vorteilhaftigkeitsanalyse

Der Beitrag untersucht die Auswirkungen des InvStRefG auf die steuerliche Belastung von Immobilien-Publikumsfonds fur natdrliche Personen.

Hierzu werden auf Basis einer mehrperiodigen Steuerbelastungsrechnung effektive Steuerbelastungen flr einen privaten Fondsanleger ermittelt

und denen einer Direktinvestition in Immaobilien gegenlbergestellt. Es wird u.a. festgestellt, dass die Fondsinvestition bei hohen Einkommensteu-
ersatzen tendenziell vorteilhafter ist, die Haltedauer einen wesentlichen Einfluss auf die Vorteilhaftigkeit hat und ein zunehmender Grad an
Fremdfinanzierung die Direktinvestition vorteilhafter werden [asSt. ... ... 368

Aus der internationalen Diskussion

Ausgewahlt am Max-Planck-Institut fiir Steuerrecht und Offentliche Finanzen

Sarah Lauer — Maitrot de la Motte, Alexandre: Les limites du principe constitutionnel d” égalité corrélative (Revue de droit fiscal 2020,
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