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Transparenz 301

Ihr Beitrag zu einer werteorientierten

und vertrauenswiirdigen Organisation

C. Richard Hossiep

Transparenz schafft Vertrauen, sowohl innerhalb
des Unternehmens als auch gegeniiber Geschafts-
partnern. Damit transparente Informationen diese
positive Wirkung entfalten kdnnen, miissen eine
offene Informationspolitik, eine authentische Fiih-
rung und eine konstruktive Fehlerkultur hinzu-
treten.

307

Nudging als Instrument der Wertevermittlung
Wie Entscheidungen durch verdnderte Rahmen-
bedingungen beeinflusst werden

Kim Leonardo Bohm/Erich Renz

Sie wollen in [hrem Unternehmen bei Mitarbeitern
Verhaltensdnderungen erreichen? Ganz ohne
Zwang, Gebote oder Anreize? Dann ware Nudging
das Mittel der Wahl. Wie diese Methodik zum ge-
wiinschten Ergebnis fiihrt, zeigt dieser Beitrag an-
hand von Beispielen.

Entwicklung eines werteorientierten Leitbilds

Die Einbindung der Mitarbeiter sorgt fiir Akzeptanz — 31

eine Fallstudie

Viktoria Baumeister/ Maximilian Dornbusch/
Stefan Sautmann

Gerade in schnell wachsenden Unternehmen ist es
zentral, eine (ibergreifende Unternehmenskultur zu

etablieren. Die Erarbeitung eines Leitbilds unter 313

Einbeziehung der Mitarbeiter kann hier ein wichti-
ger Schritt sein. Das verdeutlicht die Fallstudie.

Vertrauen und familidre Werte

Studie zur Auswirkung der Werteorientierung in Famil
enunternehmen

Maike Gerken/Timo EBer/Marcel Hiilsbeck
DerErfolg von Familienunternehmen liegtin dert
sonderen Vertrauensbeziehung zwischen (€
schéftsleitung und Mitarbeitern, heiit es. Gen
untersucht wurde diese Annahme bisher at
kaum. Die diesem Beitrag zugrunde liegende S:
die kommt zu iberraschenden Ergebnissen.

Umgang mit zynischen Mitarbeitenden

Eine Herausforderung fir Unternehmen und Fiihrung
kréfte

Jan Schilling

Enttduschte Erwartungen und gebrochene Versp
chen kénnen zu Zynismus bei Mitarbeitenden fi
ren. Eine geringere Motivation und schwéche
Leistungen sind die Folge. Mit welchen Mafin¢
men dieser destruktiven Einstellung gegeniit
dem Arbeitgeber vorgebeugt werden kann, sct
dert der Beitrag.

Standpunkt

Werteorientierung und Wirtschaft

Ein Wechselspiel zwischen Ethik und wirtschaftlichen
Nutzen

Till Jansen

Glosse

Wider die Absolution der Werte
Giinther Ortmann
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