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156 EinführunginsSchwerpunktthema
Margit Osterloh/Katja Rost

157 GIückliche Umstände
Wie der Zufail im Management für brillante Ergebnisse

sorgt

Chengwei Liu

Ein Großteil der Leistungsunterschiede zwischen

Menschen und Unternehmen lassen sich nicht erklä-

ren. Oft sind sie schlicht das Ergebnis eines Zufalls

oder eines glücktichen Umstands. Das wird in der Ma-

nagementliteratur aber meist nicht erwähnt. Der Bei-

trag zeigt, welche Rolle der Zufatl im Management

spiett.

't62 Zufa llsentscheidunEen historisch betrachtet
Eine (kurze) Ceschichte des Einsatzes von Losverfahren

für Regierungshandeln

Hubertus Buchstein
Losverfahren zur Ermittlung des göttlichen Willens,

zur Verteilung von Land oder zur Bestimmung von

Politikern haben in der Geschichte eine sehr lange

Tradition. Erst in d er Aufklä run g wurde d i e Vern unft
dem Zufa ll vorgezogen. H eute werd en pa rtiette Los'

verfahren gelegentlich wieder eingesetzt.

169 rDie Wahl zu Dreyen(
Die Zufallswahl von Professoren

an der Universität Basel im lB. Jahrhundert

Katja Rost/Malte Doehne
Um den Einfluss der Gelehrtendynastien zu begren-

zen, führte die Universität Basel 1718 das Losverfah-

ren ein. Die Kandidaten wurden zunächst auf ihre

Eignung hin geprüft, unterden drei besten Kandida-

2'

ten entschied dann das Los. Auch die Vor- und Nach-

teile dieses Verfahrens sind überliefert.

't75 Volksvertreter per Los

Können Zufallsverfahren das Regierungshandeln

verbessern?

Bruno S. Frey

Für eine breit gefächerte Vertretung derverschiede-

nen Gruppierungen einer Gesellschaft in der Potitik

ist Auslosen gut geeignet, denn so wird die Waht

vorurteilsfrei getroffen. Der Beitrag zeigt konkrete

Einsatzmöglichkeiten von Zufallsverfahren in der

Politik.

179 Zufallsauswahl heute

Vier Crunde für den Einsatz r,,¿¡ !-e5r",9¡f3þ¡s¡

Sarah Heinzmann
Losverfah ren h elfen Vetternwi rtschaft zu vermeiden,

sorgen für eine faire Verteitung knapper Güter, be-

wirken eine breitere Beteitigung der Bevölkerung

und können ungewöhnliche ldeen fördern. Das zei-

gen aktuelle Beispiele.

184 Chef per Los?

Ergebnisse eines ExPeriments

Joël Berger/Margit Osterloh/Katja Rost

Der Unternehmenserfolg hängt selten allein von der

Quatitätvon Führungskräften ab - auch wenn CEOs

ihren Anteil am Erfotg oft für entscheidend halten.

Topmanager, die durch Losverfahren ausgewählt
wurden, neigen weitaus seltener zur Selbstüber-
schätzung- und wenigerzum Machtmissbrauch.

Schwerpunkt Führung und Zr¡fatt

ts+lzfo 03l2019 (ea. iS.), Seite 154-155
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189 Chefin per Los

Warum eine fokussierte Zufallsauswahl mehr Frauen

in die FLìhrungsetagen bringen kann

Margit Osterloh
Männer und Frauen unterscheiden sich in ihrem
Wettbewerbsverhalten deutlich. Frauen meiden
Wettbewerbssituationen eher und gelangen daher
auch seltener ganz nach oben. Gerade beí der Be-
setzung von Spitzenpositionen könnte eine Zufalls-
auswahl hetfen, den Wettbewerb zu reduzieren,
und damit Frauen zurTeilnahme motivieren.

194 Ungeplante Ereignisse nutzen
Der Einfluss des Zufalls auf den Erfolg von Managern
Petra Arenberg
Unerwartete Ereignisse müssen nichts Bedrohli-
ches haben, sie können sogar zu erfotgverspre-
chenden Entdeckungen führen. Manager müssen
nur lernen, ihre Aufgaben mit Optimismus anzupa-
cken und mit Zufäilen kreativ umzugehen.

201 Zufall als Fortschrittsgarant
Ein Plädoyer für das unbeabsichtigte Entdecken

Hans A. Wüthrich
Füh rungsexperimente bieten die Chance, auf etwas
Unerwartetes zu stoßen, Diese neuen Einsichten
unterstützen die persönliche Weiterentwicklung
von Führungskräften. Beides ist in der heutigen Zeit
sehr wichtig. Der Beitrag steltt fünf experimentelte
Settings und die damit verbundenen Zufatlsentde-
ckungen vor.

per l-os? - S. 184
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