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Beitrage

=> NEQatiVZINSEN . . . o i 101
Die Prage, ob die Banken ihren Kreditnehmern ,Negativzinsen® zu zahlen haben, wurde in letzter Zeit
wiederholt in der Presse thematisiert. In der Literatur finden sich bislang drei unterschiedliche Losungs-
vorschlige. Eine hochstgerichtliche Entscheidung dieser Frage steht noch aus.

Von Christoph Kronthaler

=» Der Snnund Zweck des § 345 ZP0O . . .. ..o 109
Die vom OGH in 3 Ob 85/10 m und von einigen Stimmen in der Literatur in den Raum gestellte normative
Zwecklosigkeit des § 345 ZPO liegt nicht vor. Die in § 345 ZPO normierten Beschrankungen fiir den Ver-

zicht auf Zeugen verfolgen den Zweck, dem Gegner der auf einen Zeugen verzichtenden Partei die Nutzung

des von der beweisfiihrenden Partei fallengelassenen Zeugen in Situationen zu ermdglichen, in denen ihm

ein eigenes Beweisanbot aus faktischen oder rechtlichen Griinden verwehrt ist.

Von Dominik Prankl und Thomas Seeber

= Der polizeiliche Staatsschutz — Schutz oder Bedrohung der Freiheit?. .. ... .. 115
Eine Analyse aus polizeirechtlicher Sicht

Mit 1. 7. 2016 ist das Polizeiliche Staatsschutzgesetz (PStSG) in Kraft getreten, das die Aufgaben und Be-
fugnisse des Bundesamts fiir Verfassungsschutz und Terrorismusbekampfung (BVT) und der Landesorga-
nisationseinheiten neu ordnet und teilweise erweitert. Die politische Debatte um seine Entstehung war
lebhaft und auch nach dessen Inkrafttreten reifit die Kritik nicht ab. Ein Verfahren vor dem V{GH ist an-
hingig. In der OJZ 16/2016 erschien ein Beitrag von Gregor Heifsl, in dem er aus staatsrechtlicher Sicht
einige Spannungen mit Grundrechten ausmacht. Der Beitrag untersucht, ob das PStSG aus Sicht des Polizei-

und Strafrechtlers die Freiheit des Einzelnen eher bedroht oder schiitzt.

Von Farsam Salimi

Evidenzblatt

=» Européisches Zivilverfahren . .. .. .. ... e 122
OGH 17. 8. 2016, 8 Ob 54/16y

15: Griechische Staatsanleihen: ,Paying Agent“ bestimmt nicht den Erfiillungsort

Mit Anmerkung von Stefan Arnold und Thomas Garber
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OGH 21. 6. 2016, 1 Ob 261/15m

16: Rechte Dritter miissen vor Abgabe eines Meistbots erkennbar sein

Mit Anmerkung von Birgit Schneider
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OGH 5. 8. 2016, 2 Ob 116/16x

17: Die Wirkung des Feststellungsurteils nach 30 Jahren

Mit Anmerkung von Ulrike Frauenberger-Pfeiler
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OGH 12.7. 2016, 4 Ob 47/16i

18: Nachrangdarlehen als Finanzierungsmodell

Mit Anmerkung von Zurab Simonishvili
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OGH 25. 8. 2016, 5 Ob 149/16x
19: Wohnungseigentumspartner kann fruchtgenussberechtigt sein
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OGH 20. 10. 2016, 14 Os 93/16g
20: Ausschluss der Offentlichkeit




= Strafrecht . .. 137
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Internetim Flugzeug

Ein neues System aus Satelliten und LTE-Basis-
stationen soll das Internet im Flugzeug schneller
und glinstiger machen. Es bietet schnelle
Antwortzeiten und (ber 75 MBit/s Datenrate in
weiten Teilen Europas - bei bis zu 1200 km/h.
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Liebe Leserinnen und Leser! V==

Die Janner-Ausgabe der Sozialen Sicherheit des neuen Jahres
beinhaltet in ihrem aktuellen Teil Kurzberichte Uber das Sympo-
sion zur Kinder- und Jugendgesundheit, eine internationale
Fachtagung in der PVA zu Sozialversicherung 4.0 sowie Uber den
von der AUVA erstmals vergebenen ,Back to Life Award®.
Redaktionell werden mit dieser Ausgabe zwei Neuerungen ein-
gefiihrt: Regelm&Big werden Sie im aktuellen Ressort unter dem
Titel ,Wussten Sie, dass ...“ mit néuen, statistisch interessanten
Daten informiert und die Fachbeitrdge werden mit diesem Heft
1 und klnftig in der ,,Kopfzeile® inhaltlich
praziser als mit ,Neue Wege“ bestimmt.
Dr. Gottfried Endel (Hauptverband) greift
die seit einigen Jahren geflhrte Diskus-
sion um das Qualitdtsmanagement im
Osterreichischen Gesundheitssystem auf
und stellt fest, dass die Sichtweise der
Patienten und ihre Erwartungen an die
medizinische Leistungserbringung bisher
. wenig untersucht wurden. Daher geht
Dr. Endel in seinem Beitrag auf drei relevante Gruppen ein: die
Patienten, Gesundheitsdiensteanbieter und die politisch sowie
finanziell Verantwortliche des Gesundheitssystems.
So wie Dr. Endel als Ziel fir das dsterreichische Gesundheits-
system das ldeal einer ,lernenden Organisation” aufgreift, erlau-
tert im Anschluss Univ.-Prof. DI Kurt V&lkl (VAEB) in seinem Kurz-
beitrag zukunftsfahige Strukturen in modernen Birokratien bzw.
Verwaltungsstrukturen, die méglichst viel Selbstverantwortung
hervorbringen und neuen Umweltanforderungen im Sinne der
Systemtheorie gentigen soll.
Die 10. Sozialstaatsenquete im Hauptverband stand - wie be-
richtet - unter dem Titel , Arbeiten in der Wolke — Soziale Siche-
rung und Sozialstaatsfinanzierung im Spiegel digitalisierter
Arbeitsmérkte“. Die Soziale Sicherheit bringt die redigierten Bei-
trage in einem Block und ermdglicht so zu dieser Tagung einen
Uberblick.
AbschlieBend geht Manfred Glombik auf die Sozialpolitik sowie
rentenpolitische Sicht der Europaischen Union ein und bezieht
sich auf den im Mérz des Vorjahres von der Europaischen Kom-
mission erstmals vorgelegten Entwurf der Umrisse einer ,|Initia-
tive zur Errichtung einer Saule sozialer Rechte, Uberarbeiteter
Vorschriften fur entsandte Arbeitnenmer und Abbau wirtschaft-

licher Ungleichgewichte”. i
C(/LQ/\/\,/\_.,——

Dr. Wilhelm Donner
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Aktuell

Hauptverband: 3. Symposion zur Kinder- und Jugend-
gesundheit - Schwerpunkt ,Gesundheit im
Bildungswesen™

Lehrlinge der Sozialversicherung verstarkten das

Local-Supporting-Team der European Public
Health-Conference in Wien

Wussten Sie, dass ...

PVA - Internationale Fachtagung zu
Sozialversicherung 4.0

AUVA-Wien vergibt-erstmals ,Back to Life Award" -
Preis geht an eine 55-jahrige Wienerin

Osterreichische Kinderliga - Klaus Vavrik tibergibt
Prasidentschaft an Christoph Hackspiel

Gesundheitssystem - neu

Qualitatsmanagement im Osterreichischen
Gesundheitssystem
Dr. Gottfried Endel

Was kommt nach der Blrokratie? Zukunftsfahige
Strukturen statt klassischer Hierarchien
Prof. HR DI Kurt Volkl

Sozialstaatsenquete

Cloudworking und die Zukunft der Erwerbsarbeit
Prof. Dr. Andreas Boes

Plattformbasiertes Arbeiten in Osterreich
Mag. Sylvia Kuba

Arbeits- und sozialrechtliche Absicherung im
digitalisierten Arbeitsmarkt
Prot. Dr. Martin Risak

Crowdworking und soziale Sicherung
Prof. Dr. Thilo Fehmel

Europa

Europdische Saule sozialer Rechte —
Sozialstaatlichkeit
Manfred Glombik
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Soweit in diesem Heft personenbezogene Bezeichnungen nur in manmn-
licher Form angeflihrt sind, beziehen sie sich auf Frauen und Manner in
gleicher Weise. Bei der Bezeichnung bestimmter Personen oder Perso-
nengruppen wird die jeweils geschlechtsspezifische Form verwendet
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tragender einen ausgezeichneten Ruf erworben.
Seine Forschungsschwerpunkte umfassen neben
dem Urheberrecht auch Designschutz, Technologie-
recht, Wettbewerbs- und Datenschutzrecht.
Wir gratulieren zur Berufung und wiinschen
viel Erfolg!

IRIS 2017

Die jéhrliche Tagung zu Fragen der Rechtsinforma-
tik und des Informationsrechts findet vom Mitt-
woch, 22. bis Samstag 25. Februar 2017 statt. Das
Generalthema der IRIS 2017 ist ,,20 Jahre: Trends
und Communities der Rechtsinformatik®. Der
Tagungsort ist die Rechtswissenschaftliche Fakultét
der Universitdt Salzburg, Churfiirststrae 1, 5020
Salzburg. Infos: https://www.univie.ac.at/RI/IRIS17/

Arbeitskreis Urheberrecht

Die von der AKM organisierte Tagung findet am
17. und 18. Mirz 2017 im STEIGENBERGER

Hotel and Spa, Krems statt. Das ndhere Programm
wird im Feburar 2017 ausgesendet.

Kartellrecht und Compliance

Die Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) hat
gemeinsam mit der Bundeswettbewerbsbehorde
(BWB) eine Informationsbroschiire zum richtigen
Umgang mit dem Kartellrecht im Geschéftsverkehr
veroOffentlicht. Die Broschiire dient der Erstinforma-
tion zur ldentifizierung und Minimierung von kar-
tellrechtlichen Risiken. Neben der Darstellung der
Implementierung eines effizienten Compliance-
Management-Systems gibt die Broschiire einen
Uberblick iiber die wesentlichen kartellrechtlichen
Risikobereiche wie etwa horizontale Kartelle, verti-
kale Preisbindungen und Missbrauch einer marktbe-
herrschenden Stellung. Dariiber hinaus werden u.a.

~das richtige Verhalten von Mitarbeitern bei Haus-

durchsuchungen durch die BWB, dem Umgang mit
Auskunftsverlangen sowie dem Fusionskontrollver-
fahren beleuchtet. Download auf den Webseiten
www.wko.at; www.bwb.gv.at

Studienvereinigung Kartellrecht

Die Tagung der Studienvereinigung Kartellrecht fin-
det am 21. Februar 2017 im The Hotel, Boulevard de
Waterloo 38, 1000 Briissel, statt. Themen:

1. Erodffnungsvortrag (Johannes Laitenberger, GD
Wettbewerb, Europidische Kommission; Moderati-
on: RA Dr. Frank Montag)

2. Die einheitliche und fortgesetzte Handlung als
Rechtsfigur im européischen Kartellrecht (RA Dr.
Gerald Brei, Ziirich; Moderation: RA Mag. Dr. Axel
Reidlinger)

3. Legal Professional Privilege in der europiischen
Fusionskontrolle (RA Dr. Thomas Wilson; Modera-
tion: RA Prof. Dr. Dirk Schroeder)

4. Das Verhiltnis zwischen Kartellrecht und Ar-
beitsrecht vor dem Hintergrund der jiingsten Ent-
wicklungen in den USA (RAin Dr. Petra Linsmeier;
Moderation: RA Prof. Dr. Albrecht Bach)

5. Neuere Entwicklungen in der européischen Fusi-
onskontrolle (Julia Brockhoff, stv. Abteilungsleite-
rin, Europidische Kommission; Moderation: RA
Dr. Ingo Brinker)
Informationen:
recht.de

www.studienvereinigung-kartell-
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Editorial

Back to the roots
Prof. Dr. Nikolaus Forgé, Hannover

Aufsdtze

Social Bots — Grenzenloser Einfluss auf den Meinungsbildungsprozess?
Kevin Dankert und Stephan Dreyer, Hamburg

Auf Meinungsbildungsprozesse in Sozialen Netzwerkdiensten konnen Aktivitdten
Dritter einwirken, wenn diese mittels sogenannter ,,Social Bots“ versuchen, das
Meinungsklima systematisch zu manipulieren. Der Beitrag erklirt das Phidnomen,
ordnet die AuBerungen von Social Bots verfassungsrechtlich ein und zeigt einschli-
gige bestehende und mégliche zukiinftige Regelungen auf. Es wird zwischen privat
und staatlich eingesetzten Bots sowie zwischen kommerziellen und politischen
Kontexten differenziert.

Aktuelle Entwicklungen und Rechtsprechungsbilanz zum Filesharing
RA Christian Galetzka, LL.M., Wiirzburg und RA Erik Stamer, L1..M., Potsdam

Der Beitrag hat zum Ziel, die Entwicklung der BGH-Rechtsprechung im Bereich
Filesharing kritisch nachzuzeichnen sowie Folgen fiir die anwaltliche Beratungs-
praxis aufzuzeigen.

Die Datenschutz-Grundverordnung
RA Dr. Carlo Piltz, Berlin

Dieser Teil 5 schliefit an den vierten Teil der Beitragsrethe (Heft 12/2016) zur Da-
tenschutz-Grundverordnung (DSGVO) an und widmet sich den Vorgaben zur inter-
nationalen Zusammenarbeit der Aufsichtsbehdrden, insbesondere dem Kohirenz-
verfahren, sowie den Regelungen zu den Rechtsbehelfen und GeldbuBen.

Das Fernmeldegeheimnis im Spannungsfeld aktueller
Kommunikationstechnologien

RA Dr. Florian Deusch, Ravensburg und Prof. Dr. Tobias Eggendorfer,
Weingarten

Ohne moderne Kommunikationstechnik ist die alltdgliche Kommunikation undenk-
bar. Die Menge, digital oder analog, iiberwiegend elektronisch kommunizierter Da-
ten steigt stetig und ohne absehbares Ende. Entsprechend wachsen die Bedrohungen
fiir eine freie und vertrauliche Telekommunikation. Der Staat, aber auch die IT-Nut-
zer selbst sind mehr denn je gefordert, den effektiven Schutz dieser grundrecht-
lichen Freiheit umzusetzen, damit das Fernmeldegeheimnis nicht als ,, Totalverlust
abgeschrieben® werden muss.

Ist der agile Festpreis Smart Law?
Carmen Heinemann, Kefenrod

Agilitét stellt neue Herausforderungen an die Organisation von IT-Projekten und
deren vertragliche Ausgestaltung. Dabei ist zunéchst zu hinterfragen, ob und wann
die Anwendung eines agilen Vorgehensmodells {iberhaupt sinnvoll ist. Welche Ant-
worten hierauf gibt der ,,agile Festpreis® mit seinen Vertragselementen? Fundierte
Antworten ergeben sich einerseits durch die Strukturierung von IT-Projekten nach
deren Agilitdtsbedarf und andererseits durch die Separierung von Kalkulations- und
Umsetzungsvereinbarungen. Daneben sollten die Qualitits-Mechanismen der
agilen Zusammenarbeit effektiv vereinbart und genutzt werden. Wie ,,smart” der
agile Festpreis tatsichlich ist, 1dsst sich basierend auf diesen Erkenntnissen ein-
facher beantworten.

www.kommunikationundrecht.de — Jetzt auch mobil
direkt ins K&R Online-Archiv

Einfach auf dem Smartphone oder Tablet-PC ein Scan-Programm starten, Kamera auf den
abgebildeten Code halten, Internetverbindung aktivieren und mit einem Klick kénnen Sie
die Inhalte aller K&R-Ausgaben im Online-Archiv recherchieren — fiir Abonnenten ist der
Volltext-Zugriff sogar kostenlos! Abhiingig von der Verbindungsart zum Internet und dem
gewihlten Tarif kénnen Kosten fiir die Dateniibertragung entstehen.
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Rechtsprechung

Uneingeschrinkte Vorratsdatenspeicherung verstoBt gegen EU-Recht
EuGH, 21. 12.2016 — C-203/15, C-698/15 — Tele2 Sverige AB

Rechtsschutz-Umfang bei Entgeltentscheidungen der BNetzA
BVerfG, 22.11.2016 — 1 BvL 6/14, 1 BvL 3/15, 1 BvL 4/15, 1 BvL 6/15

Keine Entschidigung nach Beschlagnahme von Presseerzeugnissen & y
BGH, 15.12.2016 - III ZR 387/14 Y g E
Kommentar von RA Dr. Michael Rath-Glawatz, Hamburg Nk __;_a‘_“; -/
Zulissige Kritik an journalistischer Arbeit durch andere Pressevertreter _H--'f/")f""

BGH, 27.9.2016 — VI ZR 250/13

Zustindigkeit bei Personlichkeitsrechtsverletzung durch Website ausldndischer Rundfunkanstalt
BGH, 25.10.2016 — VI ZR 678/15

Forderverein: VerstoB gegen Buchpreisbindung durch Provisionszahlung nur bei
wirtschaftlichem Vorteil
BGH, 21.7.2016 -1 ZR 127/15

Gesamtvertrag Speichermedien: Hersteller-Beeintrachtigung durch Vergiitungsumfang
BGH, 21.7.2016 -1 ZR 212/14

Musik-Handy: Vergiitungsanspruch fiir eingebaute Speicher in Mobiltelefonen
BGH, 21.7.2016 —1 ZR 255/14

Shill-Bidding-Gebote auf eigene eBay-Angebote unwirksam
BGH, 24.8.2016 — VIII ZR 100/15
Kommentar von Bernd Galneder und Jan-Laurin Miiller, Bayreuth

Kein Anspruch auf Maklerprovision nach Widerruf und fehlender Widerrufsbelehrung
BGH, 7.7.2016 ~ 1 ZR 30/15

Ausschluss von Verbrauchervertrigen muss auf Webseite hinreichend deutlich sein
OLG Hamm, 16.11.2016 — 12U 52/16

Bestell-Button muss bei Zahlungspflicht trotz vorangehendem Gratiszeitraum eindeutig sein
OLG Kaoln, 7.10.2016 — 6 U 48/16

Zumutbarkeit eines kostenlosen Zahlungsmittels bei PIN und TAN-Eingabepflicht
OLG Frankfurt a. M., 24.8.2016 — 11 U 123/15 (Kart)

Zusendung eines Product Keys fiir PC-Programm begriindet keine Urheberrechtsanspriiche
OLG Miinchen, 22.9.2016 — 29 U 3449/15

Keine kennzeichenmiBige Zeichen-Benutzung durch Autocomplete-Funktion
OLG Kéln, 12.8.2016 - 6 U 110/15

Irrefithrende Werbung mit Taxi-Domain
LG Stuttgart, 27.7.2016 — 11 0 91/16

Keine Verpflichtung zur Annahme einer Barzahlung bei Rundfunkbeitrag
VG Frankfurt a. M., 31.10.2016 — 1 K2903/15.F
Kommentar von Benjamin Beck, Wiesbaden und Dr. Dominik Konig, Frankfurt a. M.

K&R Aktuell

V Veranstaltungen © VI Buchbesprechungen « VII Impressum - VIII Autoren
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6 Plan A(lt) niitzt nichts, Lésungen braucht das

Land
Ein Kommentar von Michael Pisecky.

8 Immo-App des Monats
Oft kénnen Probleme mit einer Wirmebildkamera erkannt
werden. Flir One hilft dabei.
9 ,Uno Shopping“ verkauft
Die Bank Austria Real Invest trennt sich vom Einkaufs-
zentrum in Leonding.
10 Portal fiir Parkplatzsuche gelauncht
Anbieter und Mieter kénnen sich dhnlich wie bei
Immobilienportalen finden.
11 EHL mit neuer ,,City Map Wien“
Der Stadtplan iiber Biiro- und Einzelhandelsstandorte
wurde aktualisiert.
12 Neuer Partner bei der Rustler Gruppe
Markus Brandstitter erweitert den Gesellschafterkreis auf
sechs Personen.

THEMA

14 Projekt Seestadt Bregenz gestoppt
Hohe Baukosten und Widerstand von Anrainern und
Architekten beenden das Projekt in der derzeitigen Form.
18 Gemeinsam bauen
Ein Kommentar von Hans Jorg Ulreich.
40 Der mobile Makler
Mit mobilen Online-Tools kann der Immmobilienmak-
ler jederzeit auf aktuelle Objekt- und Interessentendaten,
Termine, Bilder und Angebotsunterlagen zugreifen.
44 ,Der Trend geht in Richtung Rundumbetreuung”
Oliver Attensam, Geschiftsfiihrer von Attensam, sieht die

Zukunft der Hausbetreuung als Full-Service-Dienstleistung.

46 VeriduBerung einer vermieteten Liegenschaft —
Erwerberhaftung gemif} § 14 BAO
Ein Steuertipp von TPA.

48 Europiische Immobilieninvestoren erwarten
verldngerten Marktzyklus
Investoren sind auch kiinftig bereit, geringere Renditen bei
geringerem Risiko zu akzeptieren.

COVERSTORY

36 Immer wieder IMMY
Bereits zum elften Mal zeichnete die Fachgruppe Wien der
Immobilien- und Vermdgenstreuhdnder die besten Makler
der Bundeshauptstadt aus.

NIEDEROSTERREICH SPECIAL

16 News

17 Grofdes Bundesland — heterogener Immobilien-
markt
Etliche Trends durchziehen das Land unter der Enns, wie
Johannesiwild, geschiftsfithrender Obmann der nieder-
3sterreichischen Immobilien- und Vermogenstreuhdnder,
berichtet.

TIPPS & EVENTS

49 Immobilienball
Am 24, Februar schwingt die Branche in der Wiener
Hofburg das Tanzbein.

50 Konferenz
Am 6. und 7. April findet in Stegersbach der Real Estate
Circle statt.

~ 21 Vorwort von Bundesobmann Mag. Georg Edlauer

22 Rechtsfragen aus der Praxis
Mag. Rudolf North, Geschiftsfiihrer der Fachgruppe Wien,
antwortet.

24 Neues vom OGH
In den vergangenen Wochen traf der Oberste Gerichts-
hof wieder einige fiir die Immobilienbranche relevante
Grundsatzentscheidungen.

26 Die (Un-)Zulissigkeit von elektronsicher Post
nach dem TKG
Eine kurze Ubersicht {iber die Zuldssigkeit von
elektronischer Kontaktaufnahme.

27 Firmenjubilden 2016
Die Fachgruppe Wien gratulierte diversen Personen und
Unternehmen zum mehrjdhrigen Firmenjubildum.

30 Serviceindizes

34 Immobilienwirtschaft fordert mehr steuerliche
Anreize
Eine neue Plattform von zwdlf unabhingigen freiwilligen
Immobilienverbdnden betont die Bedeutung der privaten
Immobilienwirtschaft.
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Kurzmeldungen aus dem Stidtebund

1 4 KOMMUNALNEWS

Abtuelles aus den Stédten

Sehr gut, setzen!

Jedes Jahr stehen in &sterreichi-
schen Gemeinden Hunderte
Schulgebéude zur Sanierung an.
Den Ausgangspunkt dafiir bildet
zumeist eine Uberalterung der
Bausubstanz. Im Umgang mit his-
torischem Bestand sind die Anfor-
derungen auch denkmalpflegeri-
scher Natur. Dardber hinaus
braucht eine zeitgemalie Pddago-
gik auch andere Raumkonfiguratio-
nen als lediglich Klassen, aufgefa- S
delt entlang von Gangen. Wie G e
gelingt es, die baulich-technische
Qualitéit, den kulturell historischen H |STO R |S C H ES ER B E
Wert und die paddagogisch inhaltli-
che Eignung eines Schulgebdudes 2 O Andreas Weigl

ausgewogen zu bedienen? Wie Was kann (Stadt-)Geschichtsforschung flir die Stadt der
Gemeinden diese Frage beantwor- . N

teten, sollen drei Projekte von Zukuntt leisten’
denkmalgeschiitzten Schulgebdu-

den in Osterreich zeigen. Span- 2 3
nend und pddagogisch héchst

wertvoll, so denken wir, haben ,
2 6 Brigitte Macaria und Arthur Spiegler

diese Gemeinden die Frage geldst. k ’ ; ) )
Interessant auch der Bericht tiber Die Zukunft der histerischen Kleinstadte

die Panzerhalle Salzburg, die — ob-

wohl das Gebdude nicht unter 2 8 Manfred Hummel
Denkmalschutz stand — sehr unter Relikte aus der NS-Zeit
Bedachtnahme auf die historische,
industrielle Bausubstanz umgebaut 8 2 Ulrich Maly

wurde, Ndrnberg: Nationales Erbe und authentischer Lernort

Gertraud Strempfl-Led| und Hansjorg Luser
Internationales Stadteforum in Graz

Ve 3 6 Hannah M. Lessing und Michael R. Seidinger
Judische Friedhofe

8 8 Marco Sillaber
Panzerhalle Salzburg

Dr. Thomas Weninger 4 8 Helmut Rainer-Marinello
Denkmalschutz und barrierefreies Wohnen - ein Widerspruch?

Generalsekretdr Osterreichischer Stadtebund

o
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Michael Zinner und Heimo Berghold
In Schulen in die Gadnge komimen
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Marc Anders
Lauterach: Schulneubau mit historischem Kern

Susanne Leitner-Bochzelt
Zwolf Museen —~ eine gemeinsame Idee

MAGAZIN

Neueste Entwicklungen und Veranstaltungen

LITERATUR

Rezensionen

RECHT

Verfassungskonforme Evhihung der Grundsteuer-Hebesiitze im Finanzausgleich, Peter
Miihlberger; Nenzinger Camping-Verordnung zum Téil aufgehoben, Johannes Schmid

FINANZEN

Ertragsanteilsvorschiisse fiir Dezember 2016 und Jinner 2017

HIDDEN CHAMPIONS — NEUE OGZ-SERIE!

#Alles Alge? Der dsterreichische Algen-Drink , Helga ™

PERSONALIA

Nene Aufgaben!

/U GUTER LETZT

Kommende Termine
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Erinnerungskultur

Jede Stadt hat ihre eigene Ge-
schichte. Und nicht selten kann
man Zeichen dieser Geschichte in
ihrem Erscheinungsbild erkennen.
Besonders der Umngang mit Ob-
Jekten aus der Zeit des National-
sozialismus ist ein Indiz daftir, wie
eine Gesellschaft mit ihrer Ge-
schichte umgeht.

Die baulichen Relikte auf dem
ehemaligen Reichsparteitagsge-
ldnde der Stadt Nurberg erinnemn
untbersehbar an dieses dunkelste
Kapitel der Menschheitsge-
schichte. Die Stadt selbst hat
diese thre Geschichte zum Anlass
genommen, sich intensiv mit der
eigenen NS-Vergangenhelt ausei-
nanderzusetzen. Die Stadt be-
greift sich als authentischer, inter-
nationaler Lernort der
politisch-historischen Bildung.

Je weiter der Nationalsozialismus
in zeitliche Ferne riickt, umso
mehr Interesse muissen auch an-
dere staatliche Ebenen daran ha-
ben, dass sich diese barbarische
Zeit nicht wiederholen kann. Dazu
bedarf es genau dieser realen
Orte der Auseinandersetzung.
Und der Mittel, um diese Orte zu
erhalten.

Burgermeister Dr. Michael Haup!
Prasident Osterreichischer Stadtebund
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Neuheitsschadliche Verdffentlichungen — Entwicklungszusammenarbeit

U.S. Court of Appeals for the Federal Circuit 17.5.2016
Keine Klagebefugnis des Zessionars aus U.S.-Patent bei fehlender Ubertragung we-
sentlicher Patentrechte — Diamond Coating v. Hyundai Motor

MARKENRECHT

EuGH 10.11.2016 — C-30/15 P

Schutzfihigkeit einer dreidimensionalen Marke in Form eines Wiirfels mit seitlicher
Gitterstruktur — Simba Toys [Rubik’s Cube]

EuGH 1.12.2016 - C-642/15 P

Ernsthafte Benutzung einer dreidimensionalen Marke in Form eines Ofens — Klement
[Bullerjan]

EuGH 21.12.2016 — C-654/15

Markenrechtlicher Schutz innerhalb von fiinf Jahren nach Eintragung auch ohne
Nachweis ernsthafter Benutzung — Lansférsdkringar
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WETTBEWERBSRECHT

EuGH 15.12.2016 — C-667/15

Einstufung einer Geschiftspraxis als ,Schneeballsystem” — Loterie Nationale / Paul
Adriaensen

OGH 12.7.2016 — 4 Ob 108/16k
Notwendige Aufklirung filr Adressaten einer Gutscheinwerbung — Rabattgutschein

ARZNEIMITTELRECHT

EuGH 24.11.2016 — C-662/15

Auslegung der Medizinprodukte-Richtlinie bei Parallelimport eines chirurgischen
Wundverbands — Lohmann & Rauscher / BIOS Medical Services

LEBENSMITTELRECHT

EuGH 9.11.2016 — C-448/14
Lebensmittel mit neuer primarer Molekularstruktur — Davitas

EuGH 23.11.2016 —C-177/15
Anwendbarkeit markenrechtlicher Ubergangsvorschriften der Health-Claims-Verord-
nung nur auf Lebensmittel — Nelsons / Ayonnax Nutripharm [RESCUE]

URHEBERRECHT

U.S. Court of Appeals for the Seventh Circuit 15.4.2016

Keine Anwendung der sog. ,separate accrual rule” bei Streitigkeiten {ber die Inhaber-
schaft von Urheberrechten — Consumer Health Information v. Amylin Pharmaceuticals

MEDIENRECHT

EuGH 21.12.2016 — C-203/15 und C-698/15

Keine allgemeine und unterschiedslose Verpflichtung zur Vorratsdatenspeicherung
fiir Betreiber elektronischer Kommunikationsdienste durch Mitgliedstaaten — gezielte
Vorratsdatenspeicherung durch nationale Regelung zur Bekampfung schwerer Straf-
taten moglich — Tele2 Sverige

VERFAHRENSRECHT

EuGH 21.12.2016 — C-618/15

Bestimmung des Erfolgsortes bei Umgehen eines exklusiven Vertriebsrechts — Con-
currence

BGer 21.6.2016 —1C_123/2016
Transparenzgebot — Zugang auch zu nicht rechtskréftigen Gerichtsentscheidungen —
Skeletonbahn

FLORIAN REILING
Das US-amerikanische Discovery-Verfahren im Rahmen deutscher gerichtlicher Aus-
einandersetzungen (Anja Petersen-Padberg)

Bibliographische Ubersicht zum Immaterialgiiter- und Wettbewerbsrecht

JOURNAL OF INTELLECTUAL PROPERTY LAW & PRACTICE
CURRENT 190 SHUESING CHURK

INTELLIGENCE
ARTICLE

191

State deprivation of IP rights: the case of tobacco trade marks in Hong Kong

MARTA ILJADICA/PAUL F. SCOTT
Intellectual Property and National Security
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AUFSATZ
Bilanzsteuerrecht/IFRS/Rechnungslegung
steuerliche Bewertung von Kreditforderungen -
Auswirkungen durch das Wertminderungsmodell
des IFRS 9?7
stB Dipl.-Ok. Oliver Prystawik, LL.M. / StB Dipl.-Ok.

Sebastian Sandritter, beide Frankfurt/M.

Das Expected Loss-Bewertungskonzept des IFRS 9 fiihrt zu
einem erheblichen Anstieg der Wertberichtigungsbetrdge
auf Kreditforderungen in der internationalen Rechnungsle-
gung. In dem Beitrag wird gezeigt, dass eine Berticksichti-
gung dieses Bewertungskonzepts in der steuerlichen Ergeb-
nisrechnung bereits unter den geltenden steuergesetzlichen
Regelungen méglich erscheint, auch wenn dem eine in Teilen
abweichende Finanzverwaltungsauffassung entgegen steht.
DB1224700

STEUERRECHT

AUFSATZ
Internationales Steuerrecht
Der RegE eines § 4j EStG zur Beschrankung der
Abziehbarkeit von Lizenzzahlungen (Lizenzschranke)
RA/FAStR Dr. Sebastian Benz / RA/StB Dr. Julian Bohmer,
beide Diisseldorf
Die Bundesregierung hat am 25.01.2017 den Entwurf eines
Gesetzes zur Einflihrung eines § 4j EStG verabschiedet, durch
den Lizenzzahlungen an auslandische Lizenzboxen, die den
Anforderungen des Berichts zu BEPS-Aktionspunkt 5 wider-
sprechen, nicht mehr oder nur beschrénkt als Betriebsaus-
gaben abgezogen werden diirfen. Dieses neue Betriebsaus-
gabenabzugsverbot soll bereits ab dem 01.01.2018 gelten.
Erldutert werden die Bestimmungen des RegE.
DB12276_55
Umsatzsteuer
Riickwirkende Rechnungsberichtigungen nach
Gemeinschaftsrecht

StB Prof. Dipl.-Kfm. Rolf-Riidiger Radeisen, Berlin

Der Vorsteuerabzug setzt sowoh! nach nationalem Recht als
auch nach dem Gemeinschaftsrecht regelméBig eine ord-
nungsgemafe Rechnung voraus. Fehlende oder fehlerhafte
Rechnungsangaben konnen berichtigt werden. Wegen der
nationalen Verzinsung von Steuernachzahlungen nach § 233a
AO war lange strittig, ob eine Rechnungsberichtigung mit Wir-
kung fiir die Vergangenheit vorgenommen werden kann. Der
EuGH hat dies im Grundsatz fiir zuléssig erklart, wobei er sich
zumindest teilweise {iber nationale wie gemeinschaftsrecht-
liche Rechtsnormen hinwegsetzt. Weitere Fragen im Zusam-
menhang mit der rlickwirkenden Rechnungsberichtigung sind
jetzt durch den BFH gekldrt worden.

DB1223773 5.212

KOMPAKT
Umsatzsteuer
Voraussetzungen und Folgen der
Rechnungsberichtigung
RiBFH Dr. Gerhard Michel, Miinchen

DB1226694 S.216

M2

VERWALTUNGSANWEISUNGEN
Einkommensteuer
Bondstripping im Privatvermdgen zur Reduzierung
der Steuerbelastung
OFD NRW, Kurzinformation ESt vom 12.01.2017

DB1228215 S s:8

Einkommensteuer/Lohnsteuer

Antrag auf Erstattung von zu Unrecht einbehaltener

LSt nach Ablauf des Kalenderjahres

OFD NRW, Kurzinformation ESt vom 29.12.2016

DB1227242 I 171

Abgabenordnung

Vorliufige Steuerfestsetzung im Hinblick auf

anhiangige Musterverfahren

BMF, Schreiben vom 20.01.2017

DB1227499 s
ENTSCHEIDUNGEN

Gewerbesteuer

Gewerbesteuerrechtliche Folgen der atypisch stillen

Beteiligung am Handelsgewerbe einer PersGes.

BFH, Urteil vom 08.12.2016 - IVR 8/14

DB1228322 S 5.221

Einkommensteuer

Keine Minderung des VerauBerungsverlusts i.S.d.

§ 17 EStG oder des Verlusts aus privaten Verau-

Berungsgeschiften i.S.d. § 23 EStG durch eigen-
_standige Schadensersatzleistung eines Dritten

BFH, Urteil vom 04.10.2016 - IXR 8/15

DB1228314 - s

Umsatzsteuer

Ort der Lieferung bei Versendung iiber

Konsignationslager

BFH, Urteil vom 20.10.2016 - VR 31/15

pB1227269 5.226

Erbschaft-/Schenkungsteuer

Keine ErbSt-Befreiung fiir den Erwerb von

Wohnungseigentum ohne Selbstnutzung

BFH, Urteil vom 05.10.2016 - I R 32/15

DB1224166 - . s.228
BEILAGE

Checkliste potenziell EU-rechtswidriger Normen des
deutschen direkten Steuerrechts

StB Prof. Dr. Wolfgang Kessler, Freiburgi.Br. /

Prof. Dr. Christoph Spengel, Mannheim

DB1224504
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AUFSATZ
Betriebliche Altersversorgung
Berechnungsdurchgriff bei der Betriebsrentenan-
passung bei Bestehen eines Beherrschungsvertrags
RA Dr. René Déring, Frankfurt/M./Miinchen
In seiner jlingsten Entscheidung zum Berechnungsdurchgriff
bei der Betriebsrentenanpassung bestatigt der BGH die aktu-
elle Rspr. des BAG zu diesem Thema. Beide Gerichte bejahen
nunmehr einen Berechnungsdurchgriff im Vertragskonzern
nur dann, wenn sich die mit dem Beherrschungsvertrag ver-
bundene Gefahrenlage realisiert hat. Diesbeziiglich gilt eine
abgestufte Darlegungs- und Beweislast. Der Beitrag zeigt auf,
dass in dieser Frage nun Rechtssicherheit fiir die Unterneh-
menspraxis besteht,

DB1227290

KOMPAKT
Insolvenzrecht
Insolvenzanfechtungsrisiken bei Distressed
M&A-Deals
RA Dr. Daniel Kunz, Diisseldorf
DB1227478

S.232

ENTSCHEIDUNGEN
Aktienrecht
Zum Widerruf der Bestellung eines Vorstands-
mitglieds aufgrund des Vertrauensentzugs durch die
Hauptversammlung
BGH, Urteil vom 15.11.2016 - 1l ZR 217/15
DB1228272

S.234

Insolvenzrecht
Vorsatzanfechtung: Glaubigerbenachteiligungs-
absicht des Schuldners bei fehlender Umsetzbarkeit
eines Sanierungskonzepts

OLG Frankfurt/M., Urteil vom 19.10.2016 - 19 U 102/15
DB1227809

Bankrecht
Schadensersatz wegen Kreditbetrugs:
Mitverschulden einer Bank wegen mangelnder
Priifung von Kreditunterlagen

BGH, Versaumnisurteil vom 10.11.2016 - Il ZR 235/15
DB1226454
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ARBEITSRECHT

AUFSATZ
Arbeitnehmeriiberlassung
Die Offenlegungs- und Konkretisierungspflicht nach
der AUG-Reform 2017 in der Praxis
RA/FAArbR Dr. Alexander Bissels, Kdln
Die Grof3e Koalition hat sich darauf versténdigt, den Einsatz
von Fremdpersonal, insb. iber Werk-/Dienstvertrige und eine
Arbeitnehmer(berlassung, wieder einer verstirkten gesetz-
lichen Regulierung zuzufiihren. Inzwischen steht fest, dass das
AUG mit Wirkung zum 01.04.2017 in einer fiir die Praxis erheb-
lichen Art und Weise angepasst wird. Zum Ausschluss der sog.
Fallschirm!8sung werden eine Offenlegungs- und eine Kon-
kretisierungspflicht in das AUG eingefiigt. Die Anforderungen
an deren Einhaltung sowie die Rechtsfolgen an einen VerstoR
werden unter Darstellung der zahlreichen offenen Rechts-
fragen dargestellt.

DB122605 5.246
KOMPAKT

Kiindigungsrecht

Vermeidung doppelter Abfindungszahlungen bei

betriebsbedingten Kiindigungen

RA/FAArbR Dr, Daniel Hund, LL.M. (NYU) /

RAin Elisabeth Weiss, beide Miinchen

DB1226086 e S252
ENTSCHEIDUNGEN

Betriebliche Altersversorgung

Begriff der beitragsorientierten Leistungszusage

BAG, Urteil vom 30.08.2016 — 3 AZR 361/15

S. 254

DB1223268_ )

e NTSBIEIN

3. MARZ 2017 | BERLIN
International Tax Conference

REFERENTEN THEMEN

i Dr. Achim Pross, Leiter der Abteilung fiir internationale
Zusammenarbeit und Steuerverwaltung, OECD

% Hartmut Foerster, Seconded National Expert, European
Commission, DG Taxation and Customs Union, Unit D2
Direct Tax Policy and Cooperation

1 Dr. Michael Schwenke, Richter am Bundesfinanzhof,
L. Senat

i Michael Sell, Bundesministerium der Finanzen

u.v.a. u.v.m.
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1 Internationale Vorhaben und deren steuer-
politische Notwendigkeiten aus Sicht der OECD
und der Europdischen Komission

1 Steigende Anforderungen an ,, Tax Compliance-Systeme*
bei internationalen Strategien und Sachverhalten

¥ Post-BEPS - Nachste Schritte und Handlungs-
empfehlungen

il Die Wirkungen der Anti-BEPS-Gesetzgebung auf die
Rechtsprechung des BFH

Information und Anmeldung: www.fachmedien-veranstaltungen.de/international-tax | Fon 0211 987-2850 | eMail: veranstaltungen@fachmedien.de

Euro

um 15.02:2017

Nur 295
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VERANSTALTUNGSDETAILS

Termin:

3. Mérz 2017 | 09.00 - 17.30 Uhr
Veranstaltungsort:

Titanic Chaussee Hotel Berlin

Fon: 030 31168580
Teilnahmegebiihr:

Normalpreis 495 € zzgl. MwSt.
Frithbucherpreis bis zum 15.02,2017:
295 € zzgl. MwSt.

Vorzugspreis fiir Abonnenten von
DER BETRIEB: 371,25 € zzgl. MwSt.
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Entscheidungen

EuGH: Zahlungsdienste — Ubermittlung von Informationen iiber
eine Mailbox aufeiner E-Banking-Website (25.1.2017 —Rs.C-375/15)
BGH: Stipendienvergabe durch gemeinniitzige Stiftung des biir-
gerlichen Rechts (15.12.2016 — | ZR 63/15)

BGH: Beriicksichtigung eines erstinstanzlich nicht einbezogenen
Irrefiihrungsaspekts in der Berufungsinstanz — Entertain
(15.12.2016 - 1 ZR 241/15)

BGH: Geltendmachung von Anspriichen aus Prospekthaftung —
kein ausschlieBlicher Gerichtsstand des § 32b Abs. 1 ZPO
(1.12.2016 — X ARZ 180/16)

BGH: Wiederbestellung in das Notaramt und Amtssitzwechsel
(21.11.2016 — NotZ(Brfg) 1/16)

OLG Miinchen: Keine Angabe der Berufsbezeichnung bei Eintritt
eines Rechtsanwalts in eine Steuerberatungsgesellschaft
(1.12.2016 — 31 Wx 281/16)

OLG Miinchen: Abschluss eines Beratervertrags

(12.1.2017 - 23 U 3582/16)

Verwaltung
BaFin: Auslandsbanken iiber Fachfragen im Zusammenhang mit
dem Brexit informiert

Gesetzgebung
BMJV: Neue Informationspflichten flir Unternehmen

Aufsatz

Dr. Matthias Sohner, RA/Solicitor 259

Praxis-Update Marktmissbrauchsverordnung:
Neue Leitlinien und alte Probleme

Die Marktmissbrauchsverordnung (Market Abuse Regulation -

MAR) gilt nun seit iber einem halben Jahr. Als Grundlagenrechtsakt (Level
1) wird sie begleitet von der Richtlinie iber strafrechtliche Sanktionen bei
Marktmanipulation (CRIM-MAD) sowie Konkretisierungsvorschriften (Level
2) und Auslegungsleitlinien (Level 3). Stellungnahmen der ESMA und BaFin
sind mittlerweile umfangreich vorhanden. Dabei hat sich gezeigt, dass zwar
eine Reihe zum alten Recht strittiger Fragen geklart wurde, aber auch neue
Probleme entstanden sind. Im Beitrag sollen einige besonders praktisch re-
levante Fragen diskutiert und die jingsten Stellungnahmen der Aufsichts-
behérden dazu eingeordnet werden. Dabei beschranken sich die Ausfih-
rungen auf die Unterschiede zum alten Recht und blenden Vorschriften be-
treffend Teilnehmer am Markt fiir Emissionszertifikate aus.

Entscheidungen

BGH: Abberufung eines Vorstandsmitglieds wegen 267
Vertrauensentzugs

(15.11.2016 - 1l ZR 217/15)

BGH: Keine Anfechtbarkeit der Auszahlung eines Gesellschafter- 269
darlehens an die Gesellschaft als unentgeltliche Leistung in der In-

solvenz des Gesellschafters

(13.10.2016 - IX ZR 184/14 — dazu BB-Kommaentar von

Michael Dahl, RA)

BGH: Unterlassungsrpflicht kann Riickruf umfassen 274
29.9.2016 ~ | ZB 34/15 — dazu BB-Kommentar von

Patrick Sakowski, RA)

Neuerscheinung Buch

Ensthaler/Weidert (Hrsg.), Urheberrecht und Internet
Kompakte Darstellung internetspezifischer Urheberrechtsfragen
Februar 2017, ca. 720 Seiten, Kt., € 159,-

ISBN: 978-3-8005-1606-3 / Infos unter: www.shop.ruw.de

Steuerrecht

Die Woche im Blick 277

Entscheidungen

BFH: Keine Minderung des VerauBerungsverlusts i.S. des § 17 EStG
oder des Verlusts aus privaten VerduBerungsgeschéften i.S. des
§ 23 EStG durch eigenstandige Schadensersatzleistung eines Drit-
ten (4.10.2016 — IX R 8/15)

BFH: Beriicksichtigung des Barausgleichs des Stillhalters bei Opti-
onsgeschaften als Verlust bei den Einkiinften aus Kapitalvermdgen
(20.10.2016 - VIII R 55/13)

BFH: Gewerbesteuerrechtliche Folgen der atypisch stillen Beteili-
gung am Handelsgewerbe einer Personengesellschaft

(8.122016 - IVR 8/14)

BFH: Zur Unionsrechtskonformitét des § 4 Nr. 28 UStG

(21.9.2016 — Y R 43/15)

BFH: Unrichtiger Steuerausweis in einer Rechnung; Berichtigung
durch Abgabe einer Abtretungserkldrung in einer Abtretungsan-
zeige (12.10.2016 — XI R 43/14)

BFH: Erbschaftsteuerrechtliche Anzeigepflicht eines inlandischen
Kreditinstituts mit Zweigniederlassung im Ausland bei einem dort
geltenden strafbewehrten Bankgeheimnis (16.11.2016 — Il R 29/13)

Aufsatze

Prof. Dr. Angelika Délker, MBA International Taxation 279

MafBnahmen zur Schaffung von Steuertransparenz
durch Amtshilfe und Informationsaustausch unter
Steuerbehorden verschiedener Lander sowie durch
nationale Gesetze in Deutschland

Anfang April 2016 gab die Verdffentlichung der ,Panama Papers”
einen weiteren AnstoB fiir einen nationalen Gesetzentwurf zur Be-
kampfung der Steuerumgehung und zur Anderung weiterer steuer-
licher Vorschriften (StUmgBG). Der Beitrag gibt einen aktuellen
Uberblick und eine Analyse nationaler Regeln sowie bilateraler und
multilateraler Ubereinkommen zu Amtshilfe und Informationsaus-
tausch von Steuerbehérden und ihrem Rangverhdltnis.

Dr. Achim Dannecker, RA/StB, und 284
Dr. Alexander Werder, LL.M., RA/StB

Entwicklungen bei der verbindlichen Auskunft

Der Beitrag stellt aktuelle Entwicklungen bei der verbindlichen Aus-
kunft dar und knipft an den Beitrag dazu im Jahr 2015 an (vgl. BB
2015, 1687). Es gibt Neues zur Bindungswirkung und zur Auslegung
einer verbindlichen Auskunft zu berichten. Des Weiteren hat sich
nun auch der VIII. Senat des BFH zur gerichtlichen Uberpriifbarkeit
geduRert. Die Erhebung der Auskunftsgebiihr war Inhalt von Ent-
scheidungen des BFH und wurde vom Gesetzgeber aufgegriffen.
Ferner werden die neuen Entwicklungen im Bereich des Automati-
schen Informationsaustauschs bei Vorbescheiden dargestellt.

Entscheidungen

Niedersichsisches FG: Verluste aus der VerduRerung von Aktien 289
(26.10.2016 - 2 K 12095/15 - dazu BB-Kommentar von

Dipi.-Volksw. Klaus D. Hahne, StB)

BFH: EuGH-Vorlage zum Vorsteuerabzug und zur Berichtigung 292
bei Anzahlungen

(21.9.2016 - VR 29/15)

Neuerscheinung Buch

Maschmann, Total Compensation

Rechtsfragen der Entgeltgestaltung Februar 2017, 922 Seiten,
Geb., € 179,

ISBN: 978-3-8005-3285-8 / Infos unter: www.shop.ruw.de

—
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FASB: Aktualisierung der Bilanzierung immaterieller Vermdgens-
werte und Goodwill

DRSC: Stellungnahme zu vorldufigen und endgiiltigen IFRS IC-Ent-
scheidungen

DRSC: Mitschnitt der 56. Sitzung des IFRS-Fachausschusses

Wirtschaftspriifung

IESBA: Drei Exposure Drafts veroffentlicht

IDW: Praxishinweis zu Zahlungsberichten

WPK: Praxishinweis zum neuen Berufsrecht — Priifungsvermerke
und -berichte zukiinftig elektronisch méglich

WPK: Praxishinweis zum neuen Berufsrecht — Freiwillige Qualitats-
kontrolle nach § 57g WPO

WPK: Liste der Anbieter von Vorbereitungslehrgdngen zum WP-
Examen aktualisiert

Betriebswirtschaft

PwC: Wie digital ist der deutsche Mittelstand? Was ihn heute aus-
zeichnet — und morgen auszeichnen sollte

Kfw: ,Digitale” Griinder beleben Deutschlands Innovationskraft
Willis Towers Watson: Versicherer erkennen Digitalisierungsdruck
und planen Zukdufe

Aufsatz

Sebastian Hargarten, WP/StB, und Felix Schieler, WP

Bilanzierung von Ertragen aus konzerninternen
Dienstleistungen nach BilRUG - Lésungsvorschlige
zur Umsatzerlosabgrenzung

Durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BiIRUG) wurde die
Umsatzerlésdefinition des § 277 Abs. 1 HGB gedndert. Mit dem
Wegfall der Begrenzung auf die ,gewdhnliche Geschéftstatigkeit”
sind demnach u.a. alle Erlése aus der Erbringung von Dienstleis-
tungen als Umsatzerlse auszuweisen. Ertrage aus Konzernumla-
gevertragen, die Gegenleistung fiir die Erbringung konzerninterner
Dienstleistungen darstellen, sind daher Umsatzerlése. Hingegen
fiilhren Ertrage aus Konzernumlagevertrigen, denen kein Leis-
tungsaustausch zugrunde liegt, sondern die lediglich eine ,reine
Umverteilung” von im AuBenverhiltnis entstandenen Aufwendun-
gen darstellen oder auf dem Gesellschaftsverhiltnis beruhen, nicht
zu Umsatzerldsen. Eine solche Abgrenzung erfordert eine detail-
lierte Analyse des wirtschaftlichen Gehalts konzeminterner Umla-
gevertrdge. In dem Beitrag werden anhand fiinf typischer Gestal-
tungsformen konzerninterner Dienstleistungsvertrage Losungsvor-
schlage zur Abgrenzung der Umsatzerlose aufgezeigt.

Entscheidungen

FG Miinster: Anteilige Auflésung der Erganzungsbilanz bei Verdu-
Rerung eines Teils eines Mitunternehmeranteils
" (9.6.2016 -6 K 1314/15 G, F — dazu BB-Kommentar von
Dr. Martin Weiss, StB)
OLG Rostock: Bewertung von Gesellschaften zur Daseinsvorsorge
mit den Substanz- oder Rekonstruktionskosten
(6.4.2016 - 1 U 131/13 — dazu BB-Kommentar von
Prof. Dr. Volker H. Peeméller)

Neuerscheinung Buch

Eschenfelder, Wirtschaftspriiferhaftung

Praxisnahe Ubersicht iiber Haftungsnormen und -grundlagen
2016, 287 Seiten, Kt., € 84,

ISBN: 978-3-8005-2095-4 / Infos unter: www.shop.ruw.de
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Entscheidungen

BAG: Unwirksamkeit der Allgemeinverbindlicherkldrungen von Ta-
rifvertrdgen — Sozialkassenverfahren des Baugewerbes (AVE VTV
2012)(25.1.2017 — 10 ABR 43/15)

BAG: Benachteiligung von Personen in Elternzeit bei Massenentlas-
sungen (26.1.2017 — 6 AZR 442/16) :
BAG: Ordentliche Kiindigung eines durch ,CRO-Vertrag”
begriindeten Rechtsverhéltnisses mit Auslandsberiihrung
(15.12.2016 - 6 AZR 430/15)

BAG: Versetzung einer Flugbegleiterin bei einer Fluggesellschaft
an einen anderen Stationierungsort (30.11.2016 - 10 AZR 11/16)
BAG: Beamtete Professorin als Arztliche Direktorin an einem Uni-
versitatsklinikum (22.11.2016 - 9 AZB 41/16)

BAG: Eingruppierung eines an einem Gymnasium als Lehrer be-
schiftigten Diplom-Ubersetzers nach dem niederséchsischen Ein-
gruppierungserlass (17.11.2016 — 6 AZR 487/15)

ArbG Berlin: Kiindigung aufgrund eines anonymen Beschwerde-
schreibens (30.9.2016 - 28 Ca 6347/16)

Aufsatz

Thomas Bischopink, RA

Rechtliche Handlungsoptionen zur Reduzierung
von Versorgungsverpflichtungen: Vieles geht -
Vorbereitung und Planung ist alles

Derzeit besteht ein hoher Bedarf bei Arbeitgebern, die zugunsten
der ehemaligen und aktiven Mitarbeiter bestehenden Versor-
gungswerke anzupassen. Die Griinde sind vielfdltig: sei es, weil die
anhaltende Niedrigzinsphase die (handels-)bilanzielle Belastung
erheblich erhéht, externe Versorgungstrdger (v. a. Pensionskassen)
die einmal garantierten Leistungen reduzieren miissen, durch Be-
triebsiibergdnge eine Vielzahl unterschiedlichster Versorgungszu-
sagen erfiillt und administriert werden miissen oder einfach, weil
sich ein seit Jahrzehnten bestehendes Versorgungswerk einfach
iiberlebt hat und nicht mehr zeitgemag ist. Die Arbeitgeber scheu-
en jedoch hiufig Anpassungen/Anderungen ihrer Versorgungs-
werke, da sich flichendeckend die Meinung durchgesetzt hat, dass
Anderungen arbeitsrechtlich praktisch gar nicht oder kaum még-
lich sind. Dabei hélt nicht nur das Betriebsrentengesetz (BetrAVG)
Handlungsméglichkeiten bereit, Dieser Aufsatz gibt Uberblick {iber
mégliche Handlungsoptionen. Dabei wird differenziert auf Ver-
pflichtungen gegeniber aktiven Anwartern und Rentnern bzw. mit
einer unverfallbaren Anwartschaft ausgeschiedenen Arbeitneh-
mern eingegangen. Im Mittelpunkt stehen aufgrund der Bilanzbe-
riihrung unmittelbare Versorgungszusagen.

Entscheidung

BAG: Anschlussbefristung bei Heimarbeitern zuldssig
(24.8.2016 — 7 AZR 342/14 — dazu BB-Kommentar von
Dr. Christian Ley, RA/FAArbR)

Die Erste Seite

Prof. Dr. Axel Pestke, RA/FAStR

Anzeigepflicht fiir Steuergestaltungsmodelle:
Steuerberater als Spiirnasen der
Finanzverwaltung?
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Entscheidungen

BGH: Verpflichtung aus harter externer Patronatserklarung nach
erfolgreicher Insolvenzanfechtung (12.1.2017 - IX ZR 95/16)

BGH: Kein Prospektfehler im Telekom-Verfahren betreffend den
,Zweiten Borsengang” (22.11.2016 - XI ZB 9/13)

BGH: Missachtung von Geschéftsbedingungen —

World of Warcraft 11 (12.1.2017 — | ZR 253/14)

BGH: Unwirksame Riickgabeklausel in formularmaRigen Leasing-
bedingungen (18.1.2017 - VIll ZR 263/15)

Gesetzgebung
BReg: Gesetzentwurf zur Anpassung des BDSG beschlossen
BMJV: Entwurf eines Markenrechtsmodernisierungsgesetzes

Personalie
BGH: Richter Prof., Dr. Lutz Strohn im Ruhestand

Aufsatze

Dr. Stefan Sax, LL.M. (Nijmegen), RA, Joachim Ponseck, Lic. en
droit, RA, und Dr. Artur M. Swierczok, LL.M. (UCL), MSt, (Oxford), RA

Ein vorinsolvenzliches Restrukturierungsverfahren
fiir europaische Unternehmen

Die EU-Kommission hat am 22.11.2016 einen Richtlinienentwurf
(,RLE") Giber préventive Restrukturierungsrahmen, die zweite Chan-
ce und MaBinahmen zur Steigerung der Effizienz von Restrukturie-
rungs-, Insolvenz- und Entschuldungsverfahren versffentlicht. Sollte
dieRichtlinie in Form des RLE verabschiedet werden, hétte dies weit-
reichende Folgen. Die durch den deutschen Gesetzgeber vorzuneh-
menden Gesetzesanderungen konnten zu einer grundsatzlich ver-
anderten Restrukturierungskultur in Deutschland fiihren.

Dr. Hervé Edelmann, RA, und Dr. Amela Schon, RAin

Hoch verzinste Alt-Bausparvertrige: Kiindigung
wegen Stérung der Geschiftsgrundlage und aus
wichtigem Grund

Die langandauernde und wohl auch in absehbarer Zeit nicht enden
wollende extreme Niedrig- und Negativzinsphase, welche in ihrem
heutigen Ausmaf von niemandem vorhergesehen wurde, belastet
nicht nur die Versicherungswirtschaft sowie die Sparkassen im Zu-
sammenhang mit ihren langwierigen Sparvertragen, sondern auch
die Bausparkassen; dies teilweise in so erheblichem Maf3e, dass
manch kleinere Bausparkasse in ihrer wirtschaftlichen Existenz be-
droht ist. In dieser Situation versuchen diese Bausparkassen Gber
die bisher gem. § 488 Abs. 3 BGB sowie § 489 Abs. 1 Nr. 2 BGB be-
reits ausgesprochenen Kiindigungen hinaus sich von ihren hoch
verzinsten Alt-Bausparvertrégen unter Berufung auf das Vorliegen
eines wichtigen Grundes sowie unter Berufung auf das Vorliegen
einer Stérung der Geschaftsgrundlage gem. §§ 313, 314 BGB zu 16-
sen. Der Beitrag zeigt auf, dass dies wegen der nicht vorhersehba-
ren Ausnahmesituation sowie deren Auswirkungen rechtlich mog-
lich ist.

Entscheidung

BGH: Keine Einberufungsbefugnis der zu Unrecht im Handelsregis-
ter eingetragenen personlich haftenden Gesellschafterin einer Pu-
blikums-KG analog § 121 Abs. 2 Satz 2 AktG

(25.10.2016 — Il ZR 230/15)

Rezension

Internationales Kauf-, Liefer- und Vertriebsrecht — ein innovatives
praxisorientiertes Werk
(Rezensent: Prof. Dr. Peter Huber)
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Entscheidungen

EuGH: Pflicht eines Mitgliedstaats, die Zahlung von Saumniszinsen
auch bei Fehlen eines Rechtsbehelfs vor den einzelstaatlichen Ge-
richten vorzusehen (18.1.2017 - C-365/15)

BFH: Steuererlass aus Billigkeitsgriinden nach dem sog. Sanie-
rungserlass des BMF (28.11.2016 — GrS 1/15)

BFH: Zur steuerlichen Behandlung von in einem Verlagsvertrag
vereinbarten sog. Vorschusszahlungen (2.8.2016 — VIII R 4/14)

BFH: Ubergangsregelung zur Verrechnung von Verlusten aus priva-
ten VerauBerungsgeschaften mit Aktien (6.12.2016 — IX R 48/15)
BFH: Keine Zweckbetriebseigenschaft einer Kostiimparty in der
Karnevalswoche (30.11.2016 —~ V R 53/15)

BFH: Pflegehgim-GmbH: Erbschaft als Betriebseinnahme - rechts-
formneutrale Besteuerung (6.12.2016 — I R 50/16)

Verwaltung

BMF: Erteilung von Zuwendungsbestétigungen nach amtlich vor-
geschriebenem Muster in Form von schreibgeschiitzten Dateien
(§ 10b EStG, § 50 EStDV) (6.2.2017 - IV C4 - § 2223/07/0012)

BMF: Umsatzsteuerrechtliche Beurteilung von Sale-and-lease-
back-Geschéften (3.2.2017 - 1 C 2 - S 7100/07/10031 :006)

BMF: Stand der Doppelbesteuerungsabkommen am 1.1.2017
(18.1.2017 -1V B 2 - 5 1301/07/10017-08)

Gesetzgebung
BReg: Gesetz gegen schadliche Steuerpraktiken im Zusammen-
hang mit Rechteliberlassungen beschlossen

Aufsatze

Dr. Barbara Fleckenstein-Weiland, LL.M., RAin/FAinStR/StBin,
und Friderike Stiehr, RAin

BB-Rechtsprechungsreport Umsatzsteuer 2016

In der Rechtsprechung der beiden Umsatzsteuersenate aus dem
Jahr 2016 lag ein thematischer Schwerpunkt im Bereich des Vor-
steuerabzugs. Insbesondere die sog. Fithrungsholding war Ge-
genstand mehrerer Urteile und gab den AnstoB fiir einen Quanten-
sprung in der Rechtsprechung zur umsatzsteuerlichen Organ-
schaft. Daneben wurden drangende Fragen zur Rechnungsbe-
richtigung und zum Aufteilungsschliissel bei gemischt genutzten
Gebiuden beantwortet. Es wurde aber auch Grundsétzliches be-
kréftigt. In alledem spielte die Rechtsprechung des EuGH eine
kaum zu (iberschatzende Rolle. Im Beitrag soll ein ausgewdhlter
Querschnitt der BFH-Rechtsprechung aus dem Jahr 2016 aufge-
zeigt und praktisch eingeordnet werden.

Nils Bleckmann, RA/StB

Tax Compliance Management System und die
Umsatzsteuer — Herausforderung und Chance fiir die
Unternehmen

Die Einfiihrung eines internen steuerlichen Kontrollsystems dient
der steuerstrafrechtlichen Enthaftung eines Unternehmens, indem
es groBtmdgliche Compliance sicherstellen soll. Das IDW hat hierzu
einen Praxishinweis im Entwurf ver6ffentlicht. Auf dieser Basis wird
fir die Umsatzsteuer dargestellt, welchen praktischen Aspekten
bei der Einfithrung eines solchen Systems besondere Beachtung zu
schenken ist.

Entscheidung

BFH: Pauschalversteuerung von Zuwendungen nach § 37b EStG —
Ausiibung und Widerruf des Wahlrechts

(15.6.2016 - VIR 54/15 — dazu BB-Kommentar von

Dipl.-Kfm. Lukas Hitbert)
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EFRAG: Entwurf einer Ubernahmeempfehlung hinsichtlich der
jéhrlichen Verbesserungen 2014-2016

EFRAG: Stellungnahme zu den jahrlichen Verbesserungen
2015-2017

DRSC: Bericht Uiber die 56. Sitzung des IFRS-Fachausschusses am
26./27.1.2017 in Berlin

Mercer: Umfrage zu Pensionsverpflichtungen — Steuerlicher Rech-
nungszins muss angepasst werden

Wirtschaftspriifung

IDW: Buchhalterische Entflechtung nach § 6b EnWG und das Mess-
stellenbetriebsgesetz

IDW: Technologie in der Abschlusspriifung

IDW: Stellungnahme zum IAASB-Diskussionspapier ,Glaubwiirdig-
keit und Vertrauen in neue Formen der externen Berichterstattung
WPK: Stellungnahme zum Referentenentwurf eines Gesetzes zur
Neuregelung des Schutzes von Geheimnissen bei der Mitwirkung
Dritter an der Berufsausiibung schweigepflichtiger Personen

WPK: Stellungnahme zum Regierungsentwurf eines Gesetzes zur
Fortentwicklung der haushaltsnahen Getrennterfassung von wert-
stoffhaltigen Abféllen

KfQ: Bericht tiber die Sitzung am 17.1.2017

WPK: Bericht iiber die Vorstandssitzung der WPK am 31.1.2017

Aufsatz

Dr. Sebastian Hef8, RA/FAStR/StB 363

Neues BMF-Schreiben zur Realteilung - eine sehr
zuriickhaltende Anndherung an die neue
BFH-Rechtsprechung

Am 20.12.2016 hat das BMF eine Neufassung des Schreibens zur
Realteilung verdffentlicht. Insbesondere ergeben sich daraus im
Bereich der Abgrenzung der Realteilung von den Fallen der Verau-
RBerung bzw. Aufgabe eines Mitunternehmeranteils sowie bei der
Behandlung eines Spitzen- oder Wertausgleichs Neuerungen, die
in der Beratungspraxis zu beachten sind. In dem Beitrag werden
die Inhalte des mit den obersten Finanzbehdrden der Lander abge-
stimmten BMF-Schreibens anhand dessen Gliederung dargestellt
und die wesentlichen Anderungen einer ersten Analyse unterzo-
gen.

Entscheidungen

OLG Diisseldorf: Unternehmensbewertung bei geplant aufeinan- 368
derfolgenden StrukturmaBnahmen

(10.3.2016 - 1-26 W 14/13 — dazu BB-Kommentar von ) 2

Bjorn Handke, RA)

BMF: Neufassung des § 50 i EStG durch das Gesetz zur Umsetzung 369
der Anderungen der EU-Amtshilferichtlinie und von weiteren Maf3-
nahmen gegen Gewinnkiirzungen und -verlagerungen vom
20.12.2016 (BGBL. |, 3000) — Aufhebung des BMF-Schreibens vom
21.12.2015 (BStBl. 12016, 7)

(5.1.2017 - IV B 5 - S 1300/14/10007 — dazu BB-Kommentar von

Dr. Martin Biinning, RA/StB)

BMF: Anwendung des BFH-Urteils vom 21.10.2015, IV R 6/12 - 370
Anderung des BMF-Schreibens vom 25.6.2008, BStBL. | 2008, 682

(13.12.2016 - IV C 6 - 5 2134/07/10001 — dazu BB-Kommentar von

Stephan Abele, RA/StB)
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Entscheidungen L
BAG: Uberbriickungsbeihilfe nach dem TV SozSich und missbrauch-
liche Gestaltung des auRerhalb der Stationierungsstreitkrdfte be-
griindeten Arbeitsverhaltnisses (26.1.2017 — 6 AZN 835/16)

BAG: Tarifvertragliche Zulage fiir Zeiten der Teilnahme an einer
Schulung bei einer Flugbegleiterin (2.11.2016 — 10 AZR 615/15)
BAG: Diskriminierung wegen des Alters bei Arbeitsangebot ,mit ei-
nem jungen dynamischen Team” (11.8.2016 — 8 AZR 406/14)

LAG Berlin-Brandenburg: Vorldufiger Unterlassungsanspruch ge-
gen eine Stellenbesetzung (14.10.2016 — 9 SaGa 1640/16)

LAG Berlin-Brandenburg: Anspruch auf Mutterschaftslohn bei
Beschaftigungsverbot ab 1. Tag des Arbeitsverhaltnisses

(30.9.2016 - 95a 917/16)

LAG Berlin-Brandenburg: Einstweilige Verfligung gegen Zuwei-
sung eines anderen des Arbeitsorts (1.11.2016 — 7 SaGa 1629/16)
ArbG Berlin: Lohngleichheit zwischen Frauen und Ménnern
(1.2.2017 - 56 Ca 5356/15)

Aufsatz

Prof. Dr. Dr. h.c. Manfred Lowisch und Laura Wegmann 373

ZahlenmiBige Beriicksichtigung von
Leiharbeitnehmern in Betriebsverfassungs- und
Mitbestimmungsrecht

Das am 21.10.2016 vom Bundestag beschlossene, am 1.4.2017 in
Kraft tretende Gesetz zur Anderung des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetzes und anderer Gesetze (BT-Drs. 18/10064), das den
Bundesrat am 25.11.2016 passiert hat (BR-Drs. 627/10), regelt in
§ 14 Abs. 2 S. 4 bis 6 AUG fiir BetrVG, EBRG und die Mitbestim-
mungsgesetze die zahlenmaBige Beriicksichtigung von Leiharbeit-
nehmern in Entleiherbetrieben und Entleiherunternehmen nun-
mehr ausdricklich. Der Beitrag stellt diese Regelungen dar, ordnet
sie in die Systematik dieser Gesetze ein und grenzt ihren Anwen-
dungsbereich ab. Das Anderungsgesetz ergéanzt auch einige weite-
re Leiharbeitnehmer betreffende Bestimmungen des BetrVG (§ 78
S.1, §80 Abs.2, §92 Abs.1, §110 Abs. 7 Nr.3, § 120 Abs. 1
Nr. 3b). Diese Erganzungen sind nicht Gegenstand des Beitrags.

Entscheidungen

BAG: Versetzung einer Flugbegleiterin bei einer Fluggesellschaft 378
an einen anderen Stationierungsort

(30.11.2016 - 10 AZR 11/16)

BSG: Keine Befreiung des deutschen Entleihers von gesamtschuld- 000
nerischer Haftung bei Beitragszahlung des auslandischen Verlei-

hers an auslandischen Sozialversicherungstrager

{29.6.2016 — B 12 R 8/14 R — dazu BB-Kommentar von

Dr. Ulrich Brétzmann, RA/FAArbR)
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Prof. Dr. Otto Sandrock, LL.M. (Yale)

Das Yates Memorandum und die personliche
Haftung von Managern nach US-
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AUFSATZE
IFRS/Rechnungslegung
Schdtzungsinderungen und Vertragsanpassungen
nach IFRS 16 im Vergleich zu 1AS 17
Judith Gehrer, CPA / Joachim Krakuhn / Sven Meyer /
Arne Erik Schillmann, alle Frankfurt/M.
Vertragsanpassungen, Schatzungs- und Sachverhaltsdnde-
rungen treten im Rahmen von Leasingverhdltnissen haufig
und auf vielfiltige Weise auf. Aufgrund der Regelungsliicke
bei den derzeitigen Vorschriften nach IAS 17 hat sich in der
Praxis und der Fachliteratur ein sehr uneinheitliches Bild der
Bilanzierung herausgebildet. Mit den Regelungen des IFRS 16
werden erstmals klare Vorgaben fiir die bilanzielle Abbildung
eingefihrt. In dem Beitrag werden in der Praxis vorkommen-
de Vertragsanpassungen und Schatzungsanderungen katego-
risiert und die mégliche Bilanzierung nach IAS 17 und IFRS 16
dargestellt.

KOR1218310 S.53

IFRS/Rechnungslegung

Wertminderung von Finanzinstrumenten:
aufsichtsrechtliche Auslegung des IFRS 9

Philipp Freigang, Frankfurt/M. / Andreas Huthmann,

Diisseldorf

Mit dem BCBS 350 wurde eine aufsichtsrechtliche Perspektive
zur Bilanzierung von Wertminderungen nach IFRS 9 definiert.
Die Vorgaben der Leitlinie werden dabei wahrscheinlich so-
wohl die Implementierung, als auch die spatere Anwendung
des Standards und damit die Bilanzierung von Banken beein-
flussen. In dem Beitrag werden beide Normen vorgestellt und
Gemeinsamkeiten sowie Unterschiede dargestellt und deren
Auswirkungen auf die praktische Umsetzung verdeutlicht.

KOR1217887 5.63

Rechnungslegung
Status Quo der Risikoberichterstattung nach DRS 20
Prof. Dr. Patrick Velte, Liineburg / Valérie Czaya, B.A.,

St. Gallen

Der Risikobericht ist eine zentrale Informationsgrundlage fiir
die Stakeholder von kapitalmarktorientierten Unternehmen,
gerade nach dem Ersatz von DRS 15 durch DRS 20. Die in
dem Beitrag vorgestellte Untersuchung analysiert die Risiko-
berichterstattung der DAX30-Unternehmen des Geschéftsjah-
res 2015. Durch eine Inhaltsanalyse und ein Scoring-Verfahren
wird die Qualitdt der Risikoberichte beurteilt, wobei eine sepa-
rate Analyse der Angaben zum Risikomanagementsystem, zu
den Einzelrisiken sowie zur Risikolage erfolgt.

KOR1219922 S.70

Rechnungslegung

Auf hohem Niveau schwierig!? - die Lesbarkeit der
Finanzberichterstattung im internationalen Vergleich
Hendrik Rupertus, Bayreuth / Florian Kaiser, Bonn /

Marcus Bravidor, Bayreuth

Die Versténdlichkeit der Finanzberichterstattung ist eine
wichtige Voraussetzung fiir die Erfiillung der Informations-
funktion. Die in dem Beitrag erfolgte Analyse der Lesbarkeit
von englischsprachigen Finanzinformationen (Brief des Vor-
standsvorsitzenden, Anhangangaben zu IAS 12 und IFRS 3)
bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland, Frankreich und
GroBbritannien zwischen 2009 und 2015 belegt eine ,schwe-
re” bis ,sehr schwere” Lesbarkeit der Angaben.

KOR1217889 S.79
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FALLSTUDIE
iFRS/Rechnungslegung
Segmentberichterstattung nach IFRS 8 und
Segmentabschlussanalyse (Teil 2)
Prof. Dr. Hanno Kirsch, Heide/Holst.
In Teil 2 der Falistudie werden die verschiedenen Méglich-
keiten der Abschlussanalyse der extern verdffentlichten
Segmentberichterstattung durch die Abschlussadressaten
dargestellt. Es werden hierbei die unterschiedlichen Arten
von ableitbaren Segmentkennzahlen anhand des im ersten
Teil der Fallstudie aufgestellten Segmentberichts (vgl. KoR
2017 S. 36 ff.) aufgezeigt und die jeweiligen Aussagegehalte
kritisch analysiert.

KOR1223781 _ e 0

TAGUNGSBERICHT
IFRS/Rechnungslegung
Rechnungswesen im Konzern
Dipl.-Kfm. Dr. Hans-Jiirgen Hillmer, Coesfeld
Auf der diesjahrigen Fachtagung ,Das Rechnungswesen im
Konzern” standen u.a. die steigende Komplexitdt der Rech-
nungslegungsnormen sowie Erwartungen der Regulierungs-
behdrden im Zentrum der Diskussionen. Doch auch andere
Themen wie der Einsatz innovativer Technologien oder die
Diskussion der Erwartungen interner und externer Adressaten
an die Effektivitat der Unternehmensberichterstattung kamen
nicht zu kurz. In dem Beitrag werden die wesentlichen inhalte
der Vortrage zusammengefasst wiedergegeben.
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RECHNUNGSLEGUNG & INVESTOR RELATIONS
" Investor Relations
Quo vadis Quartalsmitteilungen? Eine Analyse der
aktuellen Informationsqualitat
Prof. Dr. Henning Ziilch, Leipzig /
Jens Hecht, CFA, Hamburg
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Schwerpunkt Gliick - ein Organisationsthema?

Sinnerfiilltes Arbeiten

Die Basis von Initiative und Wohlbefinden

Dietrich von der Oelsnitz/Jelena K. Becker
Positive Emotionen alleine haben keine nachhal-
tige Wirkung auf das Wohlbefinden von Mitarbei-
tern. Entscheidend ist, dass sie ihre Arbeit als sinn-
voll erleben. Nur dann agieren die Mitarbeiter pro-
aktiv und sorgen so fir Innovationen und Wachs-
tum.

Kann Arbeit gliicklich machen?

Eine euddmonistische Perspektive auf Wohlbefinden in
Organisationen

Rouven Kanitz/Martin Hogl

Langfristiges Gliick verlangt nach mehr als blofier
Lust und Vergniigen. Immer starker riickt die Wichtig-
keit von sinnstiftenden Tatigkeiten und Zielen in den
Fokus der Gliicksforschung. In der Arbeitsumgebung
spielen neben den persénlichen Motiven der Uber-
geordnete Zweck der Organisation sowie die Quali-
tat der Interaktion eine entscheidende Rolle.

Grundbediirfnisse messen

Eine empirische Studie im organisationalen Kontext
Argang Ghadiri

Um Gliick messen zu kdnnen, muss das subjektive
Wohlbefinden der Mitarbeiter untersucht werden.
Der Beitrag stellt ein Modellvor, anhand dessen die
Grundbediirfnisse der Organisationsmitglieder er-
fasst werden kénnen. Aus Abweichungen zwischen
dem gewiinschten und dem tatsdchlichen Grad der
Bedurfnisbefriedigung lassen sich dann konkrete
MaBnahmen ableiten.

Glosse

Gliick kaufen

Ein etwas zynischer Shopping-Guide
Alexander W. Hunziker

Glosse
Ist Fiihrung Gliickssache?
Walther Ch. Zimmerli

zfo-Toolkit 69

Coolspots managen

Wie man Gliick zum kulturellen Erfolgsfaktor macht
Franz Fendel/Dorothée Fendel/Benedikt Fendel
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Fiihrung & Leadership

Pro-organisationales illegales Verhalten

Wie und warum gute Mitarbeiter dem Unternehmen
schaden

Miriam Miithel

Ohne Bestechung hétte der Sparte die SchlieBung
gedroht, so ein Manager im Siemens-Korruptions-
skandal. Von illegalen Handlungen, die vermeint-
lich im Sinne von Unternehmen getitigt werden,
liest man immer wieder. Warum das so ist und wie
sich dies verhindern lieRe, zeigt dieser Beitrag.

Die Kunst der Teamfiihrung

Was Manager von Spitzentrainern aus dem Mann-
schaftssport leren kénnen

Karin Foidl-Mehriander/Herbert Gélzner

Ein Sportteam zu filhren unterscheidet sich gar
nicht so sehr von der Leitung eines Projektteams
oder einer Abteilung im Unternehmen. Im Gegen-
teil: Von erfolgreichen Trainern kénnen Fiihrungs-
persnlichkeiten einiges lernen. Man sollte nur
wissen, welche Sportarten mit welchen Unterneh-
mensbereichen vergleichbar sind.

Change Management

zfo-Toolkit 70

Laterale Fiihrung in Change-Projekten

Wie die Position der Betroffenen zum Change-Thema
sichtbar gemacht werden kann

Kerstin Pichel/Edgar Heim/Michael Stadler
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Grundbediirfnissemessen-S. 18

Pro-organisationales illegales
Verhalten - S. 31

Prozessmanagement

Internes Benchmarking der Prozessqualitat

in Versicherungsunternehmen

Fallstudie bei der Wiirttembergischen Versicherung AG
Torsten Dismer/Hans-Jiirgen Wieben

Bei der Wirttembergischen Versicherung gilt das
Beschwerdemanagement als hervorragend. Um
auch bei der Antragsabwicklung zu einer héheren
Kundenzufriedenheit zu gelangen, wurden beide
Prozesse verglichen. Man kam zu aufschlussrei-
chen Ergebnissen.
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Einleitung zur zfo-BPM-Tool Marktstudie
Biicher

Aktuelles

Verbandsmitteilungen

Call for Papers/Vorschau
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