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Enforcement von Non-GAAP Measures durch die DPR

In der Finanzberichterstattung deutscher Emittenten werden im-
mer haufiger- auch Non-GAAP Measures verwendet. Es handelt sich
um finanzielle Leistungskennziffern, die nicht im bestehenden
IFRS-/HGB-Regelwerk definiert sind. Als Reaktion auf dieses auch
international zu beobachtende Phdnomen haben sowohl die Euro-
pean Securities and Markets Authority (ESMA) als auch die Interna-
tional Organization of Securities Commissions (I0SCO) in jiingster
Zeit Leitlinien zur Verwendung von Non-GAAP Measures verab-
schiedet. Die IFRS-konforme Prasentation von finanziellen Messgro-
Ben im Konzernabschluss wurde zudem als Priifungsschwerpunkt
der europdischen Enforcer fiir das Jahr 2016 festgelegt und von der
ESMA verdffentlicht. Der Beitrag geht auf das Enforcement von
Non-GAAP Measures in einem IFRS-Konzernabschluss sowie dem
Konzernlagebericht durch die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungsle-
gung (DPR) ein. Hierzu beginnt der Aufsatz nach der Einleitung
(Abschn. 1) mit einem Uberblick Giber die bestehenden internatio-
nalen und nationalen Regelungen zu Leistungskennzahlen
(Abschn. IL.). Im Anschluss daran wird die Vorgehensweise der DPR
bei der Priifung von Non-GAAP Measures im Konzernabschluss und
in der Konzernlageberichterstattung dargestellt (Abschn. IIL.).
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BAG: Verschlechterung einer Anpassungsregelung aufgrund von
tariflichen Regelungen (20.9.2016 — 3 AZR 273/15)

BAG: Wirkung einer Ausschlussfrist auf ein Mindestentgelt
(24.8.2016 — 5 AZR 703/15)

LAG Schleswig-Holstein: Konkurrentenklage bei einem &ffentli-
chen Arbeitgeber {8.6.2016 — 3 Sa 9/16)

Aufsatz
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Die Befreiung von der Anpassungspriifung nach § 16
Abs. 3 Nr. 2 BetrAVG - alles eine Frage der
Riickwirkung?

Aktuelt diskutiert-die Politik (iber die Einfiihrung von echten Defi-
ned Contribution Zusagen, bei denen sich die Verpflichtungen des
Arbeitgebers allein in der Bereitstellung von Beitrdgen erschopft,
dieser aber nicht fiir eine bestimmte Hohe der Leistungen einzu-
stehen hat. Hintergrund ist die — nicht gerade neue - Erkenntnis,
dass einerseits der angemessene tebensunterhalt im Alter nur
durch zusédtzliche betriebliche und private Altersvorsorge gewahrt

“werden kann, die Férderung der betrieblichen Altersversorgung

aber umso schwieriger ist, je hdher die mit ihr verbundenen unbe-
kannten Haftungsrisiken und ungewissen Verbindlichkeiten sind.
Elnsbesondere besteht erhebliche Uneinigkeit, ob von der Novellie-
rung des § 16 Abs. 3 Nr. 2 BetrAVG auch in der Vergangenheit lie-
gende Anpassungsstichtage umfasst sind. Der Beitrag beleuchtet
den Hintergrund der Auseinandersetzung und erértert unter Be-
riicksichtigung der Historie des Garantiezinses, warum § 16 Abs. 3
Nr. 2 BetrAVG n.F. auch fiir Rentenanpassungszeitrdume vor dem
31.12.2015 anwendbar ist.
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BGH: Ubermittlung der erneuten Aufforderung zur Zahlung der
Einlage i.S.v. §21 Abs. 1 S. 1 GmbHG mittels Einwurf-Einschrei-
bens (27.9.2016 - Il ZR 299/15)
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Carlos Robles y Zepf, LL.M., RA, Dr. Kirsten Girnth, RAin, und
Dr. Sven Stumm

Der Deadlock beim Equity Joint Venture -
Losungsansétze aus Sicht der Praxis

Meinungsverschiedenheiten zwischen den Gesellschaftern konnen
in einem Joint Venture zu einer Patt-Situation (Deadlock) fiihren,
wenn sich die Gesellschafter nicht auf ein gemeinsames Vorgehen
verstandigen konnen. Um eine solche fiir alle Beteiligten unbefrie-
digende Situation zu vermeiden, muss der Joint Venture-Vertrag
belastbare Lésungsmechanismen zur Uberwindung einer Patt-Si-
tuation bzw. zum Umgang mit einem unauflésbaren Deadlock ent-
halten. Der Beitrag analysiert die verschiedenen géngigen vertrag-
lichen Losungsmechanismen und bewertet sie aus Sicht der Praxis.

Prof. Dr. Jochen Hoffmann und
Dr. Ulrich Hopfner, RA/FA IT-Recht

Kiindigung per E-Mail im elektronischen
Geschiiftsverkehr

Mit Urteil vom 14.7.2016 hat sich der lil. Zivilsenat des BGH zur
Wirksamkeit einer Schriftformklausel in den AGB einer Online-Part-
nervermittlung gedufert und im Entscheidungsfall fiir unwirksam
erklért. Die Entscheidung hat iiber den konkreten Fall hinaus Be-
deutung fiir alle im elektronischen Geschéftsverkehr abgeschlosse-
nen Dauerschuldverhdltnis,

Entscheidungen

BGH: Unwirksame Schriftformklausel in Online-Partnervermitt-
lungsvertrag

(14.7.2016 - lll ZR 387/15)
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(27.9.2016 — XI ZR 81/15)

BGH: Vermutung der Ursichlichkeit eines Beratungsfehlers des
Verkaufers flr den Entschluss des Kéufers zum Erwerb einer als Ka-
pitalanlage angebotenen Immobilie — Rechtsprechungsanderung
(15.7.2016 - V ZR 168/15)

OLG KolIn: Befreiung der GmbH-Geschéftsfithrer von den Be-
schrénkungen des § 181 BGB durch Gesellschaftsvertrag — keine
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{21.9.2016 ~ 2 Wx 377/16 mit BB-Kommentar von
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BFH: Anwendung des Abzugsverbots gemdfl § 4 Abs.5 Satz 1
Nr. 4 EStG bei sog. ,Herrenabenden” (13.7.2016 — VIl R 26/14)
BFH: Verrechnung von dem Halbeinkiinfteverfahren unterliegen-
den VerduRerungsverlusten nach Einfiihrung der Abgeltungsteuer
9.8.2016-VIIIR27/14
BFH: Familienhotel als
(21.9.2016 - V R 50/15)
BFH: Grenzen der widerstreitenden Steuerfestsetzung - ,Mal3geb-
licher Sachverhalt” i.S. des § 174 AO im Hinblick auf das Bestehen
oder Nichtbestehen einer umsatzsteuerlichen Organschaft
(21.9.2016 ~ V R 24/15)

BFH: Bewertung einer Gesellschafterforderung fiir Zwecke der Erb-
schaftsteuer (Rechtslage bis zum 31.12.2008) - Anforderungen an
qualifizierten Rangriicktritt (28.9.2016 - |I R 64/14)

FG Koln: Weitere EuGH-Vorlage des Finanzgerichts Kéln zu § 50d
Abs. 3 EStG (31.8.2016 -2 K721/13)

steuerbegiinstigter  Zweckbetrieb

Aufsatze

Dipl.-Kfm. Tobias Bakeberg, StB, und
Sebastian Kriiger, LL.M,, StB

Gesetzentwurf zur Weiterentwicklung der steuer-
lichen Verlustverrechnung von Korperschaften:
eine erste Analyse von § 8d KStG-E

Neben § 8¢ KStG soll der Steuerpflichtige durch § 8d KStG eine Al-
ternative eingerdumt werden, um steuerliche Verluste zu erhalten:
Danach ist dies auf Antrag méglich, wenn die Kérperschaft entwe-
der seit ihrer Griindung oder zumindest seit drei Wirtschaftsjahren
ununterbrochen denselben Geschéftsbetrieb unterhélt und diesen
auch nach erfolgtem (schadlichen) Anteilseignerwechsel fortfiihrt
(fortfiihrungsgebundener Verlustvortrag). Insbesondere sollen
steuerliche Hemmnisse bei der Unternehmensfinanzierung durch
den Neueintritt bzw. Wechsel von Anteilseignern beseitigt werden.
Der Beitrag analysiert die wesentlichen Aspekte der Vorschrift.

Martin Riegel, RA/FAStR/StB, und Dr. Falk Amler, RiFG

Festsetzung von Hinterziehungszinsen schon
auf Vorauszahlungen?

,Geht die Finanzverwaltung davon aus, so setzt sie nicht nur in
Selbstanzeigefallen zunehmend Hinterziehungszinsen schon auf
Einkommensteuervorauszahlungen statt nur auf die Jahressteuer
fest. Dies geschieht aber auch in Streitféllen, in denen die Finanz-
verwaltung lediglich unterstellt, dass der Steuerpflichtige vorsatz-
lich Steuern hinterzogen habe. Folge ist, dass der Zinslauf zuguns-
ten des Fiskus empfindlich vorverlagert wird. Angesichts des er-
heblichen Unterschieds zwischen Marktzins (ca. 1% p.a.) und Hin-
terziehungszins (6% p.a.) belastet eine solche Vorverlagerung den
Steuerpflichtigen sehr. Dieser Beitrag fihrt in die Rechtslage ein
und gibt Impulse fiir die Abwehrberatung.

Entscheidungen

BFH: Gewerblicher Grundstiickshandel — Ablehnung einer abwei-
chenden Festsetzung aus Billigkeitsgriinden wegen Zeitablaufs —
Auslegung ermessenslenkender Verwaltungsanweisungen
(21.7.2016 - X R 11/14)

BFH: Einwirkung abkommensrechtlicher Begriffsbestimmungen
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{20.7.2016 - | R 50/15 — dazu BB-Kommentar von
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BR: Warnung vor Verschlechterung bei Mittelstandskrediten
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BMWi: Studie ,Neue Herausforderungen fiir den innovativen Mit-
telstand”

Aufsatz

Dipl.-Math. Jiirgen Fodor und Hanne Borst 2987

Rechnungszins und Inflationsrate fiir betriebliche
Versorgungsleistungen im nationalen und
internationalen Jahresabschluss zum 31.12.2016

Ziel des Beitrags ist es, den Erstellern der Jahresabschliisse bei der
Rechnungslegung fiir Versorgungsleistungen an Arbeitnehmer un-
terstiitzende Informationen zur Wahl des mafgeblichen Rech-
nungszinses und der erwarteten langfristigen Inflationsrate im Eu-
roraum zum Jahresende 2016 zur Verfiigung zu stellen sowie sie
Uber aktuelle Entwicklungen bei den Rechnungslegungsstandards
in diesem Bereich zu informieren.

Entscheidung

FG Miinchen: Anpassung einer vom Betriebspriifer gebildeten 2992
Riickstellung fiir Steuerforderungen aufgrund Bp nach Herabset-

zung der Steuerforderungen im Einspruchsverfahren

(19.9.2016 — 7 K 621/16 — dazu BB-Kommentar von

Dr. Florian Kleinmanns, StB/RA/FAStR)
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Entscheidungen
BAG: Keine Altersdiskriminierung wegen Untergangs eines An-
spruchs auf Uberbriickungsbeihilfe nach dem TV SozSich durch An-
spruch auf eine Teilrente (22.9.2016 - 6 AZR 397/15)

BAG: Umwandlung bei beitragsbezogener Leistungszusage
(30.8.2016 - 3 AZR 361/159)

BAG: Hohe der persdnlichen Zulage nach befristeter Teilzeitverein-
barung bei einer Einkommenssicherung nach §6 TV UmBw
(22.9.2016 - AZR 423/15)

Aufsitze

Steffen Jacobs, Benjamin Lotz und 2997
Prof. Dr. Frank Maschmann

No-Go fiir Pokémon Go? - Abwehranspriiche von
Betriebsinhabern gegen Betreiber von augmented-
reality-Software

Die Smartphone-App ,Pokemon Go” sorgt seit dem Sommer fiir
groBe mediale Aufmerksamkeit. Aus arbeitsvertraglicher Sicht ist
es fiir den Arbeitgeber mdglich, dem Arbeitnehmer die Nutzung
dieses Spiels im Hinblick auf die Arbeitssicherheit, die Storung des
Betriebsfriedens etc. zu verbieten - selbst wenn dem Arbeitnehmer
ansonsten die private Nutzung des Handys, einschlieBlich des In-
ternets, erlaubt ist. Interessanter ist die Frage, ob der Arbeitgeber
auch Abwehranspriiche gegeniiber dem Softwarebetreiber hat.
Dieser Beitrag untersucht, welche rechtlichen Voraussetzungen da-
fiir notwendig sind.

. Dr. Stefan Miiller, RA, FAArb, und Marc Becker 3000

(Keine) Vermutungsregelung beim Vorliegen

des Pflegegrades 1

Am 28.12.2015 wurde das Zweite Gesetz zur Starkung der pflegeri-
schen Versorgung und zur Anderung weiterer Vorschriften verkiin-
det. Der Beitrag enthéit einen Auszug aus den Gesetzesmaterialien,
der sich auf die Einflhrung einer Vermutungsregelung bezieht.
Von dieser Regelung wurde im Verlauf des Gesetzgebungsverfah-
rens Abstand genommen. Dies gibt Anlass, kurz auf die Hintergriin-
de und die Auswirkungen der Streichung des § 19 S. 3 SGB Xl aus
der endgliltigen Gesetzesfassung einzugehen.
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BAG: Erforderlichkeit einer Betriebsratsschulung zum betrieblichen 3001
Eingliederungsmanagement
(28.9.2016 — 7 AZR 699/14)

BAG: Bonusanspruch nach billigem Ermessen 3004
(3.8.2016 - 10 AZR 710/14 - dazu BB-Kommentar von
Dr. Christian Ley, RA/FAArbR)
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Say on Pay-Votum in Deutschland
Prof. Dr. Karsten Eisenschmidt, Kiel
In dem Beitrag wird die praktische Umsetzung der Regelun-
gen aus § 120 Abs. 4 AktG (Say on Pay-Votum) untersucht.
Neben einer umfassenden Darstellung bisheriger empirischer
Studien und deren Ergebnissen wird die Hauptversammlungs-
saison 2015 fiir die Unternehmen des Prime Standards, des Ge-
neral Standards und des Entry Standards analysiert.

DB1220994.

KOMPAKT
Abschlusspriifung/Corporate Governance
Unterstiitzung von Uberwachungs- und
Governancepflichten durch den WP: Grundsitze
ordnungsmaBiger Priifung von internen
Revisionssystemen (IDW EPS 983)

WP/StB Prof. Dr. Christian Zwirner, Miinchen /
Dr. Simone Hartmann, Bonn
DB1215123

5.2799

STEUERRECHT

AUFSATZ
Internationales Steuerrecht
Die Richtlinienvorschldage der EU-Kommission vom
25.10.2016 zur weiteren Harmonisierung der Unter-
nehmensbesteuerung
RA/FAStR Dr. Sebastian Benz / RA/StB Dr. Julian Bohmer,

beide Diisseldorf

Die EU-Kommission hat am 25.10.2016 vier Richtlinienvor-
schldge verdffentlicht, die der weiteren Harmonisierung der
Unternehmensbesteuerung innerhalb der EU dienen sollen.
Uber den Inhalt der vorgelegten Richtlinienentwiirfe wird ein
erster Uberblick gegeben.
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Kérperschaftsteuer

Erdienbarkeit und Probezeit bei entgeltum-
wandlungsbasierten Versorgungszusagen

an Gesellschafter-Geschéftsfiihrer

RA Volker H. Bergt-Weis, Miinchen / Dipl.-Kfm. Norbert

Rutzmoser, Forstinning

Nach der Verfligung der OFD Niedersachsen vom 15.08.2014
soll es auch bei betrieblichen Versorgungszusagen an Gesell-
schafter-Geschaftsfiihrer, die auf Entgeltumwandlung beru-
hen, fiir die ertragsteuerliche Anerkennung auf die sog. Er-
dienbarkeit der Versorgung ankommen. Die in den zeitlichen
Anerkennungsmerkmalen der Erdienbarkeit bzw. Probezeit
zum Ausdruck kommende Rechtsauffassung der Finanzver-
waltung wird einer kritischen Priifung unterzogen und aufge-
zeigt, dass es bei einer aus Bezligeaustausch resultierenden
Versorgungszusage unter wertenden und vergleichenden
Aspekten auf ein Zeitmoment gar nicht ankommen kann und
darf.
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Gewerbesteuer
Erweiterte Kiirzung nach § 9 Nr. 1 Satz 2 GewStG
bei einer grundstiicksverwaltenden GmbH
WP/StB Jiirgen Drager, Hamburg
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Umsatzsteuer
Umsatzsteuerpflichtige Leistungen und Vorsteuer-
abzug bei platzierungsabhingigen Preisgeldern
VRiFG Thomas Miiller, Kéln
DB1222005

VERWALTUNGSANWEISUNGEN
Gewinnermittlung
Anwendungsschreiben zu § 16 Abs. 3b EStG
BMF, Schreiben vom 22.11.2016
DB1223403

S . _5.2814
Kapitalertragsteuer

Ausstellung von Steuerbescheinigungen fiir
Kapitalertrage

BMF, Schreiben vom 11.11.2016

DB1223406

Einkommensteuer

Steuerermafligung bei Aufwendungen fiir haus-
haltsnahe Beschaftigungsverhéltnisse und fiir die
Inanspruchnahme haushaltsnaher Dienstleistungen
BMF, Schreiben vom 09.11.2016

. DB1223402

ENTSCHEIDUNGEN
Gewinnermittiung
Anwendung des Abzugsverbots gem. § 4 Abs. 5
Satz 1 Nr. 4 EStG bei sog. ,Herrenabenden”
BFH, Urteil vom 13.07.2016 - VIIIR 26/14
DB1223516

Einkammensteuer/Lohnsteuer

Verbilligte Uberlassung von GmbH-Anteilen als
Arbeitslohn

BFH, Urteil vom 01.09.2016 - VIR 67/14

DB1221488
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Erbschaft-/Schenkungsteuer

Bewertung einer Gesellschafterforderung fiir
Zwecke der ErbSt (Rechtslage bis 31.12.2008) -
Anforderungen an qualifizierten Rangriicktritt
BFH, Urteil vom 28.09.2016 - 1 R 64/14

DB1223527

5.2824
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Anforderungen an Priifungsausschiisse “\f\‘f_ UNTVED Gesetzlicher Insolvenzschutz bei Betriebsrenten aus

Prof. Dr. Rolf Nonnenmacher / Dr. Dieter Wemmer/

Prof. Dr. Axel v, Werder, Miinchen/Berlin

Die regulatorischen Anforderungen an den Aufsichtsrat bzw.
dessen Priifungsausschuss hinsichtlich der Uberwachung
und Priifung der Rechnungslegung, der Wirksamkeit des in-
ternen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und
der Abschlusspriifung sind sehr komplex. Mit dem folgenden
Leitfaden gibt der Roundtable des Berlin Center of Corporate
Governance (BCCG) Anregungen im Sinne einer best practice
zur Handhabung des geltenden Rechts, die sich auf die Erfah-
rungen der Roundtable-Mitglieder mit Priifungsausschiissen
griinden. Inshesondere werden die Neuregelungen durch die
unmittelbar geltende Abschlusspriiferverordnung und das
Abschlusspriifungsreformgesetz untersucht. Die Analyse des
Pflichtenhefts miindet in konkrete Vorschlage fiir die Arbeits-
weise ,exzellenter” Priifungsausschiisse.

DB1223100

o S.2826
KOMPAKT
Notarrecht
Notarhaftung: Keine Nichtigkeit einer Geschéfts-
anteilsiibertragung bei Formunwirksamkeit der
darauf bezogenen Treuhandabrede
RA Dr. Dr. h.c. Georg Maier-Reimer/
RA Timo Steffes-Hollander, beide Kéln
DB1223358

S.2836

ENTSCHEIDUNGEN
GmbH-Recht
Kaduzierung eines GmbH-Geschaftsanteils: Anfor-
derungen an Nachweis der Zahlungsaufforderung
mittels eingeschriebenen Briefs
BGH, Urteil vom 27,09.2016 - 1l ZR 299/15
HAEZEL 1 R 5.2837
Insolvenzrecht
Schenkungsanfechtung: Zur Entreicherung des
Empfangers einer unentgeltlichen Zuwendung
BGH, Urteil vom 27.10.2016 - IX ZR 160/14
DB1223397

Erfiillungsanspriichen

Prof. Dr. Reinhold Hifer, Luzern

Wenn ein Arbeitgeber seine betriebliche Altersversor-
gung mithilfe einer Pensionskasse durchfiihrt, gewahrt das
Betriebsrentengesetz keinen gesetzlichen Insolvenzschutz
durch den Pensions-Sicherungs-Verein a.G. (PSVaG). Falls aber
- wie in jiingerer Zeit - einige Pensionskassen die zugesagten
Leistungen nicht mehr voll erbringen kdnnen, muss der
Arbeitgeber fiir die Minderleistungen auch durch direkte
Versorgungszahlungen an den Arbeitnehmer einstehen. Der
Beitrag kommt zu dem Ergebnis, dass jene unmittelbaren Ver-
sorgungszahlungen den Insolvenzschutz genieBen.
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KOMPAKT

Urlaubsrecht

Verfall von Urlaubsanspriichen bei unterlassener

Geltendmachung durch den Arbeitnehmer

RA/FAArbR Dr. Frank Zaumseil, Frankfurt/M.
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Betriebsverfassungsrecht

Hausverbot fiir freigestellte Personalratsmitglieder

grundsatzlich unzulassig

RA Alexander Maximilian Kossakowski, Diisseldorf

o1220581 5. 2847

Arbeitsvertragsrecht/Entgeltrecht

Stichtagsklauseln bei Treueboni:

Zukiinftig Differenzierung nach dem

Kiindigungsgrund erforderlich?

RAin Vera Ellger, LL.M,, Frankfurt/M.

pB1220652 _ S5.2848
ENTSCHEIDUNGEN

Betriebliche Altersversorgung

Giinstigkeitsprinzip bei kollidierenden

Versorgungszusagen

BAG, Urteil vom 19.07.2016 - 3 AZR 134/15

DB1219965 5.2849
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4 Dr. Stefan Greil, Berlin

i Till Reinfeld, Partner, Transfer Pricing, WTS

1 Prof. Dr. Roman Seer, Lehrstuhl fiir Steverrecht,
Direktor des Instituts fiir Steverrecht und Steuervollzug,
Rubr-Universitdt Bochum

1 ORRin Ulrike Wolff-Seeger, LL.M., M.R.F., Bayerisches
Landesamt flr Steuern
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8 Transfer Pricing Change: Die MaBnahmen der OECD

REFRENTEN THEMENAUSZUG
i Lorenz Bernhardt, RA/StB, Partner, Transfer Pricing,
PwC (Tagungsleitung) und der EU-Kommission

2 Neues im Bereich der Verrechnungspreise aus Sicht
der deutschen Steuerverwaltung

B Brennpunkte laufender und zukiinftiger Betriebs-
priifungen & Umgang mit Verstandigungsverfahren

A Transfer Pricing Interface: Tax, Accounting & Controlling

1 Herausforderungen fiir konzerninterne Verrechnungs-
preise durch digitalisierte Prozesse

Information und Anm-eldung: www.fal:hméﬂien-veranataItungen.de/verrechnungspreise | Fon 0211 887-2850 | e__Maili veranstattungen@fachmedien.de
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Schwerpunkt Die einfache Organisation

Die neinfache« Organisation

Wie unnbtige Komplexitat vermieden werden kann
Johannes Schneider/Werner H. Hoffmann

Auf die gestiegene Umfeldkomplexitat bietet eine
»einfache« Organisation keine addquate Antwort.
Vielmehr miissen Unternehmen gegensatzlichen
Anforderungen geniigen: Im Kerngeschéft sollen
sie moglichst effizient sein und bei der Erkundung
neuer Chancen sind Agilitdt und Flexibilitat gefragt.
Die Autoren setzen auf das Prinzip der Professiona-
litdt und zeigen, wie dennoch eine passende orga-
nisationale Lésung gefunden werden kann.

Innovationspotenzial von Einfachheit

Von der Produktentwicklung lernen

David Griesbach/Stephanie Kaudela-Baum/
Sabrina Wyss

In der Produktentwicklung wird vor allem das Inno-
vationspotenzial von Einfachheit genutzt. Dabei
steht der Kunde im Zentrum: seine Erwartungen an
die Einfachheit des Produkts. Die daraus entste-
henden Innovationen reduzieren aber nicht not-
wendigerweise die Komplexitdt in der Organisati-
on, sondern kénnen diese sogar erhohen. Wie eine
Organisation mit den daraus resultierenden Ziel-
konflikten umgehen kann, schildert dieser Beitrag.

Selbst organisiertes Unternehmen

Fallstudie zur Einflihrung von Holacracy

Gerhard Andrey/Philipp Egli Jung

Liip, eines der fiihrenden Schweizer Unternehmen in
der Web-Applikationsentwicklung, benétigte auf-
grund seines starken Wachstums ein neues Manage-

390

394

mentsystem. Sie entschieden sich flir Holacracy, das
einen Grofteil der Verantwortung auf die Teams
tibertragt — zundchst mit einem holptigen Start.

Interview

Nach der Sinnhaftigkeit der einzelnen Regeln
fragen

Mit Dr. Wolf Schumacher, bis 2015 Vorstandsvorsit-
zenderderAareal Bank AG, sprach Prof. Dr. Gerhard
Schewe von der zfo dariiber, wie staatliche Regula-
rien die Effizienz von organisatorischen Prozessen
und Strukturen zusehends erschweren und die un-
ternehmerische Freiheit beschranken.

Glosse

Entschlackung mit der Insolvenz
Chance zum Neustart in der Krise
Stefan Weniger
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Ein objektivierter Prozess optimiert die Fiihrungskrafte- 420
auswahi ool
Olaf B. Mader f%i

Die Diskussion um die Frauenquote hat gezeigt, %‘“
dass die Besetzung von Fiihrungspositionen haufig
ohne einen strukturierten, nachvollziehbaren Aus-
wahlprozess stattfindet. Ein objektivierter Prozess
hilft dabei, die Transparenz zu erhéhen und denam
besten geeigneten Kandidaten fiir die jeweilige

Filhrungsposition zu finden.

Nachfolgeplanung mittelstandischer Unter-
nehmen

Eine empirische Analyse der Unternehmensnachfolge

in Westfalen

Jorn Littkemann/Philipp Reinbacher/

Klaus Derful

Grundliche Planungist bei der Unternehmensnach-
folge ausschlaggebend flir deren Erfolg. Die Studie
untersuchte die Motivation zu einer erfolgten Un-
ternehmensnachfolge und fragte sowohl die Uber-
geber als auch die Nachfolger, wie sie diesen Pro-
zess beurteilen. Das Augenmerk lag dabei auf den
relevanten Planungsfaktoren.
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zfo-Toolkit

Ansoff-Matrix reloaded
Wachstumsstrategien fiir die digitale Zukunft
Heike Rawitzer/Jacques Hefti

425

Change Management

zfo-Toolkit
Integriertes Verdnderungsprojekt-Management
Benjamin Kiinzli

Prozessmanagement

Prozesslandkarten entwickeln

Vorgehen, Qualitétskriterien und Nutzen

Wieland Appelfeller/Annika Boentert/

Marcus Laumann

Prozesslandkarten bieten einen véllig neuen Blick
aufdas eigene Unternehmen und kdnnen der erste
Schritt hin zu einem professionellen Prozessma-
nagement sein. Der Beitrag erldutert, wie man bei
der Erarbeitung von Prozesslandkarten am besten
vorgeht, und zeigt, dass sich dieser Aufwand auf
jeden Fall tohnt.
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