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· . Kindererziehung·szeiten 
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liebe Leserinnen, liebe Leser! 
Die vierte Ausgabe der Sozialen Sicherheit 
im Jahr 2021 befasst sich mit Themen rund 
um die gesetzliche Pensionsversicherung. 

Mag. Alice Meyer (SVS) gibt in ihrem 
Beitrag einen Einblick in die Kindererzie­ 
hungszeiten in der Pensionsversicherung. 
Diese wirken sich für jenen Elternteil positiv 
am Pensionskonto aus, der sich tatsäch­ 
lich und überwiegend der Kindererziehung 
widmet. 

Der Beitrag von Josef Kadlec (PVA) handelt vom neu geschaffe­ 
nen Frühstarterbonus in der Pensionsversicherung ab einem Pensi­ 
onsstichtag 01.01.2022. Dieser wurde für Versicherte geschaffen, die 
früh in das Erwerbsleben eingetreten sind und eine entsprechende 
Anzahl an Beitragsmonaten der Pflichtversicherung aufgrund einer 
Erwerbstätigkeit erworben haben. 

Über das neu eingerichtete Pilotprojekt RehaJET® für pflegende 
und betreuende Angehörige schreiben Mag. Susanna Maria Fischer, 
Mag. Beate Heiß und Chefarzt Dr. Martin Skoumal (PVA). Dieses 
Projekt soll Betroffenen helfen, mit den körperlichen und psychischen 
Belastungen, die in Zusammenhang mit der Pflege und Betreuung 
von Angehörigen entstehen, besser umzugehen. 

Über das Telerehabilitationsprogramm PV RehaTRAIN schreiben 
Mag. (FH) Martina Honegger und Chefarzt Dr. Martin Skoumal (PVA). 
Dieses Programm fördert verstärkt die Eigenverantwortung der Patien­ 
ten. Außerdem wird großer Wert auf eine nachhaltige Umsetzung ge­ 
legt, die wichtig für den langfristigen Erhalt der Erwerbsfähigkeit ist. 

Die Auswirkungen des Brexits auf den Pensions- und Pflegegeld­ 
bereich analysieren Christine Grass! und Dr. Verena Zwinger (PVA). 
Die Autorinnen geben anhand von Beispielen einen Einblick in die 
Materie und zeigen auf, wo noch offene Fragen bestehen. 

Die Redaktion der Fachzeitschrift Soziale Sicherheit wünscht 
Ihnen - liebe Leserinnen und Leser - schöne Weihnachtsfeiertage 
und alles Gute für das kommende neue Jahr 2022! 

Marion Aleiter 
Selbstverwaltung, Grundsatz, Koordinierung und Wissenschaftskooperation 

Kompletter Jahrgang: 
Mit der aktuellen Ausgabe der 
Sozialen Sicherheit halten Sie das 
4. Heft im neuen Design in Ihrer 
Hand. Zusätzlich wurde auch eine 
englische Ausgabe für unsere 
internationalen l<olleg*innen 
produziert. 
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Fortfuhrungsgebundener Verlustvortrag: 
Voraussetzungen für einen Antrag nach § 8d KStG 

. und der Begriff des „Geschäftsbetriebs" im lichte 
des finalen BMF-Schreibens vom 18.3.2021 
Das BMF nimmt mit Schreiben vom 18.3.2021 zum fortführungsge­ 
bundenen Verlustvortrag nach § 8d KStG ausführlich Stellung. Der 
vorliegende Beitrag untersucht die für die Beratungspraxis beson­ 
ders relevanten Ausführungen des Schreibens .zur .Antragstellung 
sowie zum Begriff des Geschäftsbetriebs. Eiri besonderes Augen­ 
merk liegt auf der Möglichkeit einer dynamischen Auslegung die- 

. ses zentralen Tatbestandsmerkmals. · 
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BFH: Keine verlängerte Erklärungsfrist nach § 149 Abs. 3 AO für An- 2911 
gehörige der steLierberatenden Berufe in eigenen Angelegenheiten 
(27.8.2021 -VIII B 36/21) 
FG. Mün!=hen: Anwendbarkeit der DSGVO im Bereich der direkten 2913 
Steuern· 
(23.7.2021 -15 K 81/20-dazu BB-Kommentar von 
Dr. Viktoria Lehner, LL.M., RAin/FAin für IT-Recht) 
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580 S., Broschur, € 139,- 
ISBN: 978+8005-1.687-2/ Infos unter: shop.ruw.de/16872 
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Taeger/Gabel (Hrsg.) DSGVO - BDSG -: TTDSG 
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ISBN: 978-3-8005-1760-:U Infos unter: shop.ruw.de/1760!2 
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Omlor/Link 
Kryptowährungen und Token 
1. Auflage 2021, Handbuch, Ul72 S., geb.,€ 189,- 
ISBN, 978-3-8005-1739-8/ Infos unter: shep.ruw.de/17398 
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BFH: Ermittlung fremd üblicher Zinsen auf Konzerndarlehen 2926 
(18.5.2021 -1 R 4/17 - dazu BB-Kommentar von · 
Dr. Michael Seppelt, RA/FAStR/FAHaGesR/StB/FBIStR) . 

Entscheidung 
BAG: Zuständigkeit des Betriebsrats - Betriebszugehörigkeit - Ein­ 
gliederung 
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heftig umstritten, scheint er doch an den Grundfesten des hergebrachten Modells der vorsorgenden Rechtspflege zu rütteln. Ohne persönliches 
Erscheinen vor einem Notar könne eine qualitativ hochwertige Gründung nicht gewährleistet werden, hier!, es seinerzeit. Für diese Bedenken 
herrschte auf europäischer Ebene zunächst wenig Verständnis, obwohl auch die gesellschaftsrechtliche Richtlinie durchaus ein Element der vor­ 
sorgenden Rechtspflege enthält. Offenbar stimmen aber das deutsche und das europäische Verständnis von vorsorgender Rechtspflege nicht 
gänzlich überein. Zur elektronischen GmbH-Gründung wurden dann über die Jahre verschiedene Vorschläge diskutiert. Dieser rechtspolitische 
Diskurs führte am Ende zu einer wechselseitigen Annäherung: Die deutsche Seite freundete sich mit dem Verfahren einer elektronischen Grün­ 
dung an, bei dem die Qualität der vorsorgenden Rechtspflege aufrechterhalten werden kann; zugleich ist es gelungen, die vorsorgende Rechts­ 
pflege stärker als bislang im harmonisierten EU-Recht zu verankern. Die 2019 verabschiedete Digitalisierungsrichtlinie hat der deutsche Gesetz­ 
geber kürzlich im sog. DiRUG umgesetzt. Auf dieser Basis könnte sich das neue Angebot einer elektronischen Gründung durch Notarinnen und 
Notare zukünftig sogar zum internationalen Standortvorteil entwickeln. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1237 

Prof. Dr. Dietmar Gosch / David Heckerodt- Die unendliche Geschichte der „finalen" Verluste 
Die Berücksichtigung grenzüberschreitender finaler Betriebsstättenverluste beschäftigt die Gerichtsbarkeit, Finanzverwaltung wie auch Fachlitera­ 
tur seit mehr als 15 Jahren - nur bislang ohne .nnales" Ergebnis. Nachdem der 1. Senat des BFH im Jahr 2017 noch .klein beigegeben", seine 
vorherige Spruchpraxis unter Anwendung der Acte-clair-Doktrin kurzerhand geändert und (voreilig?) die Tür zu den finalen Verlusten geschlossen 
(eher: zugeworfen) hatte, hegt nunmehr auch er hieran wieder unionsrechtliche Bedenken und sieht manchen Klärungsbedarf. Er hat deswegen 
den EuGH in einem abermaligen Vorabentscheidungsersuchen angerufen. Diese Berg- und Talfahrt gibt Anlass, sich der nationalen sowie euro­ 
päischen Rechtsprechungsentwicklung zur Verlustberücksichtigung erneut anzunehmen und zugleich einen Blick in die „Glaskugel" zu wagen. 
Nicht zuletzt wird die Frage nach einer (grenzüberschreitenden) steuerlichen Verlustverwertung auch aufgrund der COVID-19-Pandemie zuneh- 
mend an Bedeutung_gewinnen. .. . .. .. .. .. .. .. . .. .. .. .. .. . .. .. . .. 1248 
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Der am 27.05.2021 vorgelegte Entwurf zur Überarbeitung des 
IFRS Practice Statement 1 „Management Commentary" ent­ 
hält auch explizite Vorgaben zur Berichterstattung über im­ 
materielle Werte. Der vorliegende Beitrag würdigt die vorge­ 
schlagenen Berichtsanforderungen betreffend immaterieller 
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In der Praxis und auch in der Grundgesamtheit der empi­ 
rischen Untersuchung dieses Beitrags liegt bei börsennotier­ 
ten Unternehmen in der Mehrheit der Fälle eine sog. Markt­ 
wert-Buchwert-Lücke vor, d.h. der Marktwert des Eigenkapi­ 
tals übersteigt den Buchwert des Eigenkapitals. Ursache für 
diesen positiven Unterschiedsbetrag kann z.B. ein originärer 
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Die negative Publizität festgestellter Rechnungslegungsfeh­ 
ler stellt beim Rechnungslegungsenforcement in Deutschland 
(gegenwärtig wie auch zukünftig im Rahmen des FISG) dessen 
zentralen Sanktionsmechanismus dar. Voraussetzung hierfür 
ist dabei eine ungestörte Informationsverarbeitung durch den 
Kapitalmarkt. Vor diesem Hintergrund untersucht der Beitrag 
das Nachrichtenaufkommen der betroffenen Unternehmen 
um den Zeitpunkt der Fehlerbekanntmachung. 
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In this study, we examine the annual reports of the German 
DAX30 and MDAX companies to analyze the /evel of clawback 
provision adoption in management compensation contracts 
due to the finalization of ARUG II in Germany. In addition, 
we investigate the diversity of the trigger events named in 
the provisions already implemented. We find that although 
t~e nu~ber of companies that adopted clawback provisions 
sllghtly increased from 2018 to 2019, it is still relatively /ow, 
compared to the developments in the U.S. several years ago. 
We find that in 2019 39% ofthe companies (35 of90) had claw­ 
back pro~isions im_plemented in their compensation system. 
By analyzing the tngger events named in these provisions we 
show, that ~ost o~ the clawback provisions are meant to pre­ 
vent cornpliancs v1ola_tions or misconduct. Very few provisions 
cover errors in reportinq or negative contribution to success. 
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IFRS/Rech nungslegung 
Vorratsbewertung von selbsterstellten Erzeugnissen 
nach IAS 2 (Teil 1) 
Prof. Dr. Carsten Berkau, Osnabrück 
Die Fallstudie befasst sich anhand eines vereinfachten Pro­ 
duktionsprozesses mit der Vorratsbewertung und Ergeb­ 
nisermittlung nach IFRS auf Vollkostenbasis. Die Bewertung 
von Fertigerzeugnissen nach IAS 2 wird unter Anwendung 
unterschiedlicher Kalkulationsverfahren dargestellt. Nach der 
Divisionskalkulation hier in Teil 1 wird in Teil 2 die Fertigungs­ 
auftragskalkulation folgen. 
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Dipl.-Kfm. Dr. Hans-Jürgen Hillmer, Coesfeld 
Geschäftsmodelle sind im Umbruch. Ob Klimawandel, 
Coronavirus-Pandemie oder Elektromobilität - stets fragt 
sich, wie Orientierung und Steuerung im fundamentalen 
Systemwechsel gelingen und welchen Herausforderungen 
im Bereich Finanzierung, Controlling und Besteuerung zu 
begegnen ist. Antworten wurden anlässlich des Deutschen 
Betriebswirtschafter Tags 2021 am ersten Tagungstag insb. 
auch im Hinblick auf das finanzorientierte Management von 
Transformationsrisiken gegeben. Der zweite Veranstaltungs­ 
tag wurde online in Form von virtuell organisierten Arbeits­ 
kreissitzungen durchgeführt. 
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Die Coronavirus-Pandemie begleitet das gesellschaftliche Leben 
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auf die Kapitalmarktkommunikation von Unternehmen aus. Um 
am Kapitalmarkt auch in der Krise überzeugen zu können, müs­ 
sen Unternehmen transparent über die Auswirkungen der Krise 
berichten. Wie die Unternehmen in der Kapitalmarktkommuni­ 
kation insgesamt abschneiden, wurde in Teil 1 dieses Beitrags 
dargestellt. Dazu wurde der Sieger des Wettbewerbs Investors· 
Darling 2021 vorgestellt und die Ergebnisentwicklung diskutiert. 
Der vorliegende zweite Teil des Beitrags stellt hingegen die Sie­ 
ger in den Sonderpreiskategorien vor und geht auf den über­ 
arbeiteten Corona-Score ein. Der Corona-Score wurde im Vorjahr 
zur Beurteilung der Finanzkommunikation zur Coronavirus-Pan­ 
demie entwickelt. Damit kann ein Zeitvergleich in puncto Krisen­ 
kommunikation zum letztjährigen Ergebnis erfolgen. 
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SCHWERPUNKT 
Die neue Normalität? 

352 Corona- Krisenmanagement 
Fallstudie der Universität Basel 
Andrea Schenker-Wicki/Matthias Geering 
Die Coronapandemie konfrontierte die Universität Basel mit einer Reihe von 
Herausforderungen. Der Beitrag beschreibt, wie sie darauf reagiert hat und 
welche Lehren für die Zukunft daraus gezogen wurden. 

356 Cross Innovation 
Orte für die Kollaboration mit der Kreativwirtschaft schaffen 
Stephanie Duchek 
Für Innovationen wird eine branchenübergreifende Zusammenarbeit immer 
wichtiger. Sie benötigt spezielle Orte wie lnnovationlabs, an denen sich die 
Vertreter beider Branchen treffen und gemeinsam Neues entwickeln können. 

362 Informationsverarbeitung in virtuellen Teams 
Durch ein Transactive Memory System die Zusammenarbeit verbessern 
Katharina Gleichmann/Christine Herter 
Virtuelle Teams haben zahlreiche Vorteile für Unternehmen und ihre Mitarbei­ 
tenden. Um die Nachteile, die durch fehlende persönliche Kontakte entstehen, 
auszugleichen, müssen jedoch einige Dinge beachtet werden. 

368 Virtuelles Feedback 
Wie die Führungskraft-Mitarbeiter-Beziehung das informelle Feedback 
auf Distanz beeinflusst 
Meike Bredemeyer/Nico/e Böhmer/Heike Sehinnenburg 
Damit das informelle Feedback bei einer Führung auf Distanz nicht zu kurz 
kommt, müssen die Führungskräfte an einer guten Beziehung zu ihren Mit­ 
arbeitenden arbeiten und für eine Feedbackkultur in ihren Unternehmen 
sorgen. 

Standpunkt 
375 Hoffnung hat noch nie geschadet 

Ti// Jansen 

350 
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Regelmäßig das Neueste 
aus Führung und Organisation: 

Der neue zfo-Newsletter! 

Jetzt zum Newsletter anmelden: 
www .zfo.de/newsletter 

Für zfo-Abonnenten bequem mit Verlinkung zu ihrer 
Online-Ausgabe. Für alle anderen: mit zwei Artikeln 
zum Gratisdownload aus dem aktuellen Heft. 

Organisation und Strategie 
378 Kontrolle ist gut, Vertrauen ist besser 

Selbstorganisation als weitere Perspektive in der Strategie-Struktur-Diskussion 

Daniel Lupp/Tobias Keil 

385 Die Folgen gesetzlicher Geschlechterquoten in Aufsichtsräten 
Forschungsergebnisse aus Norwegen und Deutschland 

Olga Miller/lrma Rybnikova 

Changemanagement 
zfo-Toolkit 

390 Resistance Radar 
Widerstände in Veränderungsprozessen quantifizieren 

Heike Rawitzer 

Projekt- und Prozessmanagement 
394 Effekte von agilem Projektmanagement 

Wie sich der Agilitätsgrad auf die Arbeitszufriedenheit und Mitarbeiterbindung 
auswirkt 

Hendrik Godbersen/Julia Scharpf 

zfo-Toolkit 

402 Die Story Map 
Prozesse für Menschen dokumentieren 

Daniel Marek 

Die Herausgeber 
der zfo 

■ ■ 
■ ■ 

www.sgo•verein.ch 

SGO Verein 

gfo 
Spektrum gfo - geseltschaft für organisation e.v. 

361 Impressum 

406 Verbandsmitteilungen 

412 Vorschau/Call for Papers ÖVO - österreichische Vereinigung 
für Organisation und Management 
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