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I. Corporate Purpose: The Latest Mamagemient Fashion or a More
Fundamental Change?

A new buzzword has found its way into the boardrooms of larger companies:
corporate purpose.” Business papers and management journals are heavily pro-
moting the idea of a higher purpose conferring social legitimacy on compa-
nies.® Politicians, church leaders and NGOs join in this chorus. Given this
broad academic support and public acclaim, it is hardly surprising that nearly
every board of a major company is now striving for such a higher purpose.*

At first glance, one might dismiss this endeavour as the latest management
fashion. There is no lack of brochures from business practitioners,® and one
already finds specialised purpose consultants assisting companies in their
search process. On closer inspection, however, this time a fundamental reor-
ientation of the framework conditions for entrepreneurial activity could be in

1 For a slightly different German version of this paper, Holger Fleischer, “Corporate Pur-
pose: Ein Management-Konzept und seine gesellschaftsrechtlichen Implikationen”,
Zeitschrift fiir Wirtschaftsrecht 2021, 5.

2 See Annette Bruce/ Christoph Jeromin, Corporate Purpose — das Erfolgskonzept der Zu-
kkunft, 2020.

3 See most recently Robert G. EcclessMary Jobnstone-Louis/Colin  Mayer/Judith
C. Stroeble, “The Board’s Role in Sustainability”, Harvard Business Review, September-
October 2020, 48: “The concept of ‘corporate purpose’ provides the impetus that boards
need to increase their focus on ESG concerns and manage their firms for long-time suc-
cess.”; also Thomas W. Malnight/Ivy Buche/ Charles Dhanaraj, Put Purpose at the Core
of Your Strategy, Harvard Business Review, September—October 2019, 70; Robert
E. Quinn/Anjan V. Thakor, “Creating a Purpose-Driven Organization”, Harvard Busi-
ness Review, July—August 2018, 78.

4 See Georg Meck, “Purpose”, Frankfurter Allgemeine Sonntagszeitung, 11 March 2019,
p. 17: “Purpose, Purpose, Purpose: All corporate bosses are suddenly talking about the
search for a higher purpose. Is there really a change of heart behind it - or rather a clever
strategy ?”; pointedly also Bert Frondhboff/ Michael Scheppe, “Die Frage nach dem Warum:
Was unserer Arbeit Bedeutung verleiht”, Handelsblatt online, 18 April 2019: “Half the
German corporate world seems to be on a self-discovery trip at the moment.”

5 See, for example, Jo Aschenbrenner, For Purpose: Ein neues Betriebssystem fiir Unter-
nehmen, 2019; Franziska Fink/Michael Moeller, Purpose Driven Organizations, 2018;
Simon Simek/David Mead/Peter Docker, Find Your Why: A Practical Guide for Disco-
vering Purpose for You and Your Team, 2017.




Corporate Purpose: A Management Concept and its
Implications for Company Law

by

Horcer FLEISCHER™

Many companies have recently been following the so-called corporate purpose concept that is
recommended by leading management scholars. To this end, they identify a raison d’étre for
their enterprise that goes beyond mere profit making and they anchor it in the entire value
chain. This paper puts the corporate purpose concept into perspective by linking it to the larger
debate on corporate social responsibility and by outlining its theoretical foundations and prac-
tical application. It then goes on by explaining how this management concept fits into the
company law framework, looking to France and the UK as well as to the US and Germany.
Finally, this paper assesses various policy proposals made by leading purpose proponents, ran-
ging from mandatory purpose clauses in the articles of association to say-on-purpose share-
holder voting and dual-purpose business organisations.
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Aufsatze

Prof. Dr. Walter Bayer / Sven Méller — Beschlussfassung in der GmbH-Gesellschafterversammiung im Pandemiemodus

Durch die Sonderregelung in § 2 COVMG soll die présenzlose Beschlussfassung der GmbH-Gesellschafter wahrend der Corona-Pandemie verein-

facht werden. Nicht zuletzt aufgrund der Schnelligkeit bei dem Erlass dieser Vorschrift fehlt eine umfassende Regelung der Auswirkungen auf das
Beschlussverfahren. Daher ist ein Rickgriff auf die bereits bekannten Verfahrensgrundsatze in Betracht zu ziehen. Zudem stellt sich die Frage,

was gilt, wenn die Gesellschafter durch die Satzung bereits eigene Regelungen getroffen haben. Die Neuerungen durch § 2 COVMG hinsichtlich

des Beschlussverfahrens in der GmbH werden in dem Beitrag ndher beleuchtet. ..o 461

Dr. habil. Markus Lenenbach, LL.M. — Schutz der Altgesellschafter vor Verwésserung ihrer Beteiligung bei einer gemeinniitzigen GmbH?

In der anwaltlichen Beratung gemeinntitziger GmbHs stolst man immer wieder auf Problematiken, die in der Literatur zum Recht der GmbH nicht
angesprochen werden und bisher auch nicht Gegenstand einer gerichtlichen Entscheidung waren. Eine solche Frage ist diejenige, ob die Gesell-
schafter einer gemeinn(itzigen GmbH (gGmbH) bei einer Kapitalerhdhung vor Verwasserung ihrer Anteile geschiitzt sind, um zu gewahrleisten,

dass ihre prozentuale Beteiligung am Stammkapital vor der Kapitalerhdhung derjenigen nach der Kapitalerhdhung entspricht. Diese Problematik

des im GmbH-Recht nicht gesetzlich geregelten Schutzes der Altgesellschafter wird bei der unternehmerisch tatigen GmbH von der h.M. in An-
knlpfung an die Rechtslage bei der AG gelést. Eine Ubertragung der Rechtslage auf die gGmbH ruft bei naherem Hinsehen erhebliche Stérgefiihle
hervor, die letztlich auf ein Spannungsverhltnis des Gemeinn(itzigkeitsrechts zu dem fiir die unternehmerisch tétige GmbH konzipierten GmbH-

Recht zurtickzufiihren sind. Die gefundene Losung - kein Bezugsrecht bei einer gGmbH - versteht sich auch als ein Beitrag zu der Frage, ob
gemeinniitzige Organisationen eigener gesellschaftsrechtlicher Regeln bediirfen, d.h. ob es Einwirkungen des Gemeinn(itzigkeitsrechts auf das
GESEUSCRAMSTEEHE BIBE, ... .o s e e B e i e s s s o AT g e T T PO T o S i - G 468

Dr. Simon Weiler — Grenzen der Dispositionsfreiheit bei der umwandlungsrechtlichen Anteilsgewahr — Zugleich Replik auf Heckschen,
GmbHR 2021, 8

Heckschen hat sich in der GmbHR 2021, 8, zum wiederholten Male (siehe z.B. bereits DB 2008, 1363; DB 2008, 2122; GmbHR 2017, 953; GWR 2010,

101) fur eine weitgehende Dispositivitat der im Umwandlungsgesetz verankerten Grundsétze der Anteilsgewahrpflicht bei Verschmetzung und

Spaltung bzw. der Identitét der Anteilseigner beim Formwechsel ausgesprochen. Die praktische Bedeutung der Frage und die Risiken einer sol-

chen Sichtweise erfordern eine vertiefte argumentative Auseinandersetzung und eine differenzierte Betrachtungsweise. ............................. 473

Aktionsmodul Gesellschaftsrecht, die perfekte Online-Bibliothek. Inklusive Vertragsvorlagen und
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