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Macht und Transpa renz
*Führung und Macht - neue Machtbalance zwischen Führungskraft und Mitarbeiter

*Signale der Macht - mehr Transparenz durch indirekte Machtindil<atoren

*Zwischen Medizin und Gift - dysfunktionale Folgen von Transparenz

S C HAPT'E R

-corona-Krise 
als >Möglichl<eitslabor< für die Zukunft

-Ökosystemstrategie 
- disruptive Geschäftsmode[[e als Chance

-ASile 
Transformation Framework - agite Werte im Unternehmen

implementieren

-Prozessoptimierung 
mit Big Data - Fatlbeispiel aus einem

Krankenhaus
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Schwerpunkt Macht tlnd Transpal.enz

::l;fk:,".

Glosse

Quo vadis, Universität?
Ewald Scherm

Standpunkt
Was macht Macht im Cehirn?

Lars B. Sonderegger

Leadership
Die Corona-Krisd als rrMöglichkeitslaborrt

für die Zukunft begreifenl

Experimentell erzeugtes Wissen zur kreativen

Erneuerung nutzen

Hans A. Wüthrich

Die Corona-Pandemie zwang Unternehmen

weit, ihre Arbeitsweisen an die neuen Umstänt

zupassen. Der Autor ptädiert dafür, nach dem

der Krise nicht einfach ins Gewohnte zurückzul

Die ökosystemstrategie
Disruptive lnnovationen mit klassischen Ceschäft

modellen I'ombinieren

Daniel Fasnacht
Um mit der Dynamik der digitaten Transforr

Schritt zu hatten, sollten Führungskräfte ni

konventionellen Denkmustern verharren. Wi

nutzt man die Chancen der 4. industriellen R

tion, um im globalen Wettbewerb zu bestehe

Da

140 Führung und Macht

Auf der Suche nach einem neuen Gleichgewicht

Sabine Stuck/Nicole Böhmer/Heike Schinnenburg

Die Machtquetlen der Führung verändern sich in

der neuen Arbeitswelt. Die Bedeutung der Macht

aufgrund der Position sinkt und es entsteht eine

neue Machtbalance zwischen Führungskraft und

Mitarbeiter. Das ergab eine Befragung von Füh-

rungskräften im deutschen Mittelstand.

146 Signale der Macht
Ei ne Analyse indirekt wa h rnehmbarer Machtindikatoren

Johannes Schmidt/Johannes Brunzel/

Dietrich von der Oelsnitz

Was kann man tun, um einen Eindruck mögticher

Machtstrukturen auf der Ebene des Topmanage-

ments zu erhalten? Macht lässt sich bekannttich

schwer messen. Die vorliegende Studie zeigt einen

Ansatz, mit dessen Hilfe Machtstrukturen transpa-

renter werden.

152 Zwischen Medizin und Cift
Über dysfunktionale Folgen von Transparenz

in Organisationen

Wolfgang Mayrhofer/Michael Meyer

MehrTransparenz - das ktingt zunächst gut. Dabei

wird aber häufigvergessen, dass Transparenz auch

unbeabsichtigte negative Folgen haben kann. Auf

diese Schattenseiten von Transparenz weist der

Beitrag hin.

158

161

't64

selzfo

l68

03l2020 (sg.Jg.), seite t



UVUKK 
i

DOru
E

Ir

I
l-,i,,.tr
!

-,
,ti

\::

I
.:

i;
i;

:l

I:
It
ti

i:r
,:1

l
.'l

;

rl

:

:.

:.

..:

I

tr

ti
,j

a.;

t:
t::
..:

&
!ii,
t,

Li;'
fi
ir
(:
alt:
s
HI

_....-f-- -----.-_
' -i t '"

.i'.
,f... \

Das Agile Transformation
Framework * 5. 193

Projekt- und Prozess-

174 Duales Studium als Karrierestart
Wie Absolventen ihr Studium und das dadurch erworbene
Ka rrierekapital bewerten

N icole Böhme r / Anna Neehoff,/Hei ke Sch i n nenburg
Mit einem dualen Studium sind oft bestimmte Karriereer-
wartungen verbunden, die nicht immer erfüllt werden. ln
einer Studie bewerten Absolventen das Karrierekapita[,
das sie im Rahmen eines dualen BWL-Studiums erwarben,
ünd nennen Gründe für den Unternehmenswechsel nach
dem Studium.

lnterview
l8l Der CEO sagt dem Tanker, wohin die Reise geht

Mit Dr. Theodor Weimer, Vorstandsvorsitzender der Deut-
sche Börse AG, sprach Dr. Rudolf Lütke Schwienhorst, prä_

sident der gfo - Gesellschaft für Organisation, über Los_
verfahren bei derVorstandswah[, Frauen im Vorstand und
die heutige Roile des CEO.

zfo-Toolkit
Customer Experience Journey
Wissen, was der Kunde in der Realität wirklich erlebt
Hei ke Rawitzer,/Jacques Hefti

zfo-Toolkit
Das Chancen-Programm für Krisen
Verantwortung und Orientierung in schwierigen Zeiten
Roman Stöger

,,'management
, '193 Das Agile Tra nsformation Framework

Agile Unternehmenswerte und Projektmanagement- 
1

methoden verankern

Philipp Haberstock/tsabell Rodenburg
Von Agititätversprechen sich Unternehmen zurzeit
nachhaltige Erfotge. Die Einführung agiler Metho-
den atlein führt jedoch nicht zum Ziel. Agitität muss
Bestandteil der Unterneh menskuttur werden. Wie
das gelingen kann, wird in diesem Vorgehensmo-
dell beschrieben.

20l Geschäftsprozesse mithilfe von Big Data
optimieren
Ein Fallbeispiel aus dem 0P-Bereich eines Krankenhauses

Daniel Koch/Thomas Russack
Zeittiche Verzögerungen im Betriebsabtauf sind är-
gerlich. Mit Process Mining [assen sich die Ursa-
chen der Verzögerungen herausfinden. Wie man
mithilfe dieses Ansatzes Schwachstellen ermittelt,
wird hier am Beispiet eines Krankenhauses gezeigt.
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lVit S 17 Abs 2a ESIG hat der Gesetzgeber S 17 ESIG revitalisiert und schtägt ein neues Kapital hinsichflich der steuerlichen Berücksichtigung von
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heraus, dass der Gesetzgeber nicht zum vorvergangenen Zustand zurÜckgekehrt ist. Die geselLschaftsrechttiche Veranlassung wird auf der Grund-
lage des Regetbeispiels in Abs. 2a Satz 4 vielmehr neu zu vermessen sein. Davon hängt auch ab, welcher Anwendungsbereich in Zukunft fur S 20
Abs, 2 ESIG verbleibt,

Prof. Dr. Hons-loachim Priester - GmbH-Vertragskonzern - Satzungsklauseln statt Unternehmensvertrag?
Gegen die These, bel der GmbH kÖnne ein Unternehmensvertrag durch die Satzung ersetzt werden, spricht bei lVehrpersonengeseltschaften die
notwendige Publizität solcher verträge. steuerrechttich werden sie ohnehin gebraucht.

Tengfei Xu, LL'M' - Angabepllicht des Treuhandanteilseigners gegenüber der vereinigung nach S 20 GwG - unter besonderer Berücksichti-
gung der Gesetzesbegründung

Die Frage, ob ein Treuhandanteilseigner nach dem Geldwäschegesetz (GwG) zur Angabe des hinter ihm stehenden Treugebers gegenüber der
vereinigung verpflichtet ist, wird seit tanger Zeit heftig debattiert. Diese Pfticht ist in der Begrundung zu S 20 Abs. 3 GwG i.d.F. v. 23.6.2017 durch
eine Passage, der bisher kaum Aufmerksamkeit geschenkt wurde, bewusst geregelt. ln dem jüngst revldierten GwG wird dieses Regulierungs-
bewusstsein aufrechterhatten, und zwar durch die Vertegung der Hauptangabepfllcht an die Treugeber, während Treuhandanteilseigner die Anga-
bepflicht in ergänzender Weise übernehmen. , , ,.....,

-

Rechtsprechung

Gesellschaftsrecht

Geschäftsführerhaftung: Haftung eines GmbH & Co. KG-Geschäftsfrihrers für Mas-
seschmälerungen nach Einfitt der lnsolvenzreife; Einziehung einer Vorauszahlung
auf debitorisches Konto (BGH, Urt, v.11.2.2020 - llZR 427n8)

m. Anm. Lutz Münnich / Stephan Schmitz-Herscheidt

Brennpunkte - Gestaltungen - Handlungsbed art: )elzt anmelden für das Seminar ,,unternehmens-
umwandlungen rund um die GmbH/GmbH & Co. KG" am11.112.09. unter otto-schmidt.de/seminarel
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Geschältsf ührerhaftung: Hinterziehung von Sozialversicherungsabgaben

Sozialversicherungsrechl: Zur abhängigen Beschäftigung eines GmbH-Fremd-
geschäftsführers bei Ausschluss der Weisungsunterworfenheit

Steuerrecht

Abgabenordnung: Nichtigkeit von Umsatzsteuerbescheiden
i

Verfahrensrecht: Notwendige Beiladung der Gesettschafter der inländischen 0ber-
personengesellschaft; Feststellungsbescheid betreffend ausländischer (Unter-) Ge-

sellschaft

lnternationales Steuerrecht: Verständigungsverfahren nach dem EU-Schieds-

übereinkommen

Gewerbesteuer: Gewerbesteuerzerlegung, Betriebsführungsgeseltschaft und Be-

triebsstätte

Verwa ltu ngsanweisu ngen

Corona: Antrag auf pauschalierte Herabsetzung bereits geleisteter Vorauszahlung
fLir 2019

(0LG Frankfurt, Urt. v. 29,1.2020 - 23 U 46/19, nrkr.)

m. Anm. Christian Brand ..

(LSG Baden-Wurttemberg, Beschl. v. 19.7.2019 - L l0 BA

282119, rkr.)

m. Anm. Karsten Hoose . ..

(BFH, Urt. v 16.1.2020 - V R 56/17)

(BFH, Urt. v. 28.11.2019 - lV R 43/16)

(BFH, Urt, v. 25.9.2019 - I R 82/17)

(BFH, Urt. v.18.9.2019 - ilt R 3/19)

m. Anm. Monuel Brühl/Mortin Weiss

594

601

607

614

6rB

609

(BMF, Schr. v.24.4.2020 - lV C 8 - 52225120t10003:0j0 -
D0K2020t0414862) .

Macht Gutes besser,
Der Hüttemann ist die erste Wahl f ür den ,,Dritten,,Sektor.
Verfasst von Prof. Dr. Rainer Hüttemann, einem ausgewie-
senen Kenner des Gemeinnützigkeits- und Spendenrechts,
bringt sie die vierte Auflage des standardwerks auf den aktu-
ellsten Stand. Alle Neuerungen durch Gesetzesänderungen,
Verwaltungsanweisungen und Rechtsprechung sind kritisch
und praxisnah eingearbeitet.

Bestellen sie jetzt unter otto-schmidt.de/hgs4

623

GmbHR Report

GmbHR im Blickpunkt

Dr. Thomos Wochter - Erbschaftsteuer in Zeiten des Corona-Virus, . ..,.,, ,,.,.,

Unternehmensrecht

BMJV: Das Verbandssanktionsgesetz kommt näher: Was kommt auf uns zu? (Stephan l.ltrich) .

BMW|: Ausweitung des obtigatorlschen Screenings von ausländischen lnvestitionen: Von der Ausnahme zur Regel (Stephsn Utrich)
BGH: Einfache Gebührenabrechnung bei öffentlichen Beglaubigungen durch den Notar (stephan utrich)...

R]64

R166

Rl66

Rl67
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Steuer- & Bilanzrecht

BFH: Rückgängigmachung eines lnvestitionsabzugsbetrags im Abzugsjahr trotz durchgeführter lnvestitionen wegen unterbliebener Hinzurechnung

BFH: Erweiterte Kürzung bei Grundstücksunternehmen bei Mitvermietung von Betriebsvorrichtungen (Christian Levedag) ..... Rj6g
BFH:GeschäftsführerhaftungnachBesteilungeinesvorläufigen lnsolvenzverwalters(christionLevedag). .. .. .... ...... Rj69

BMF: Fristverlängerung für Abgabe der Lohnsteueranmetdung mögtich (Susanne Weber)... . .. Rl70
BMF: Bekanntmachung des amtlich vorgeschriebenen Datensatzes und der amtlich bestimmten Schnittsteile für Mitteilungen über grenzüber-

Arbeits- & Sozialrecht

BAG: Dynafsche Weitergabe von Tariftohnerhöhungen (Martin pröpper) . .. Rj70

Wirtschafls-Praxis

Zeitschriftenspiegel

Wussten Sie schon ...

lm Beratermodul GmbHR haben Sie Zugrilf aul das 0nline-Archiv ihrer Zeitschrift. ln der Zeitschriften-App lesen Sie aktuette Beiträge auf
lhrem Smartphone. Bei Fragen zu lhren Freischaltcodes wenden Sie sich gerne an den Kundenservice: Telefon 022j I g3l3}-gg7 oder E-Mail
an kundenservice@otto-schmidt.de

Case Law zurn Abschluss
gebracht.
Dieses Standardwerk von anerkannten IFRS-spezialisten
gibt lhnen alles an die Hand, um bei der internationalen
Rechnungslegung zu den richtigen Ergebnissen zu kommen
Verständlich und praxisorientiert erläutert es das gesamte
IFRS-Normenwerk.

Bestel len Sie jetzt u nter otto-sch midt.de/ias6
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41-1. Streitfälte beim Vorsteuerabzug
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Ü ber d ie verm ei ntliche Zu lä ss igke it der grenzü berschreitende0-,..',''
Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvorträge , .

ionas Max Bense

428 Ermessensspielräume bei der Kaufpreisal[okation im
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Prof. Dr. Stefan Müller und WP Udo Potthast

422
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Aktivierung u ngewisser Anschaffu ngskosten ?

WP/SIB Dr. Nor:bed Lüdenbach

AKTUELL BERATEN

BahnCard-Gestellung: Corona-Krise und Vorsteuerabzug
StB Michael Seifert

KURZNACHRICHTEN

Steuerliche Maßnahmen zur Förderung der Hilfe für von der
Corona-Krise Betroffene

Teleologische Reduktion des $ 3c Abs. 2 ESIG bei Zinsen auf Darlehen
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Verschiebung des VAT eCommerce package geplant

Ra battberechtigu ng beim Ein kauf im Superma rkt

Kleinunternehmer im Ausland

Über einen Betriebsfonds gezahlte Zuschüsse der EU
zur Anschaffung von lnvestitionsgütern im Bereich der
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Steuerliche Maßnahmen zur Förderung der Hilfe für
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Zinsen auf Darlehen von Personengesellschaftern
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Aufsätze

Prof' Dr. tulio Redenius-Hövermann / RAin Evo Henkel - Eine empirische Bestandsaulnahme zur Aktionärsklage nach S 
,l48 

AktG

Gegenstand des Beitrags sind zwei empirische Studien über die praktische Relevanz der Aktionärsklage. Mit dem Gesetz zur Unternehmensinte-
grität und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG) wurde die Aktionärsklage nach S j48 AktG im Jahr 2005 eingeführt, Die Aktionärsk{age
nach S 148 AktG ist nicht mit einer Klage nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG) zu verwechseln. So machen in der Klage

nach KapMuG Aktionäre eigene Schadenersatzansprüche gegen dle Geseltschaft geltend. Dagegen macht eine Aktionärsminderheit im Rahmen
der Aktionärsklage nach S 148 AktG Ersatzansprüche der Geset{schaft gegen die Leitungsorgane gerichtlich gettend. Die erste Studie belegt, dass
der Aktionärsklage 14 Jahre nach ihrem Inkrafttreten praktisch keine Relevanz zukommt. Mit der zweiten Studie haben die Verfasserinnen ver-
sucht die Ursachen dieser praktischen lrrelevanz zu ermitteln. Trotz des Reformbedarfs hat der Gesetzgeber mit dem am 1.1.2020 in Kraft getrete-
nen Gesetz zur Umsetzung der Aktionärsrechterichtlinie ll (ARUG ll) keine Anderungen vorgenommen. , .,, ,...,

RA Dr. Gerrit M. Bulgrin, LL.M. (Columhio) / RA Dr. Maximilion Wotf, LL.M. (Tel Aviv) - ,,Nützliche,, Vertragsbrüche von Geschältsleitern in
Zeiten der C0VID-19-Pandemie

,There are rules, and there are consequences if you break them. lf you are a pro, then you often don't decide whether to cheat based on if it's'right
or wrong.'You base it on whether or not you can get away with it, and what the penalty might be.'- George Bamberger

Dieses Zitat beschreibt treffend das Spannungsfetd, in welchem sich Geschäftsteiter befinden: So kann es in bestimmten Konstellationen im Un-
ternehmensinteresse liegen, bestehende Verträge der Gesellschaft nicht oder nur verspätet zu er{ülten, wenn der Geseltschaft hieraus entspre-
chende Vorteile erwachsen, Die Problematik ist auch jüngst durch das Gesetz zur Abmitderung der Fotgen der COVID-j9-pandemie im Zivit-,
lnsolvenz- und Strafverfahrensrecht und die damii einhergehende Debatte über die Aussetzung von Mietzahlungen wieder ins Rampenticht ge-
rÜckt. Der vorliegende Beitrag nimmt dies zum Anlass, anhand des neugefassten Art.240 S 2 EGBGB die geseltschaftsrechttichen Grenzen von

Aktionsmodul Gesellschaftsrecht, die perfekte 0ntine-Bibtiothek.

lnklusive Selbststudium nach S 15 FAOl Jetzt testen: www.olto-schmidt.de/akgr
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Generationen-Vergleich der Führungskrälte (Marion Müiler).

Der deutsche Maschinenbau im 1. Quartat 2020 (Mailon Mülteil.
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Dürr AG - Kdnzernabschluss zum 31.12.201 I (Christoph Schlienkamp)
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{Editorial ....
Von lohannes Gasser, Georg E. Kodek, Daniel Varro und Iohannes Zollner

* Sanierungsinstrumente für Gesellschaften in der ,,Krise
Im österreichischen Gesellschaftsrecht einschließlich Bilanzrecht (UGB), Ertragsteuer-, Unternehmensre-

organisations-, Insolvenz- und EigenkapitalersatzgesetzJinden sich unterschiedliche Anknüpfungen an die

,,öi.." eines Unternehmens. Die Vielzihl der Anknüpfungspunkte entspricht auch der Vielzahl an Sanie-

rungsinstrumenten für Unternehmen in der Krise. Die Zusammenschau der einzelnen Sanierungsinstru-

meÄe in Teil 1 und Teil 2 dieser Aufsatzreihe soll deren Auswirkungen in den unterschiedlichsten Rechts-

gebieten aufzeigen und eine fundierte Entscheidung im Einzelfall ermöglichen. Dies ist insbesondere für

Frivatstiftung"ri ton Bedeutung, die oftmals die Konzernspitze mit Finanzierungsfunktion bilden.

Von Tobias Hayden, Marco Thorbauer und Benedikt Gröhs

ä Die liechtensteinische privatrechtliche Anstalt . ' . .

Die privatrechtliche Anstalt nach Art 534ff PGR ist als wahrliche Alleskönnerin konzipiert. Sie kann sowohl

stiftungs- als auch körperschaftsähnlich ausgestaltet werden und zeichnet sich vor allem durch die Tren-

.rorrg är Herrschaftsi und Vermögensrechlen aus. Der Beitrag bietet einen allgemeinen Überblick über

diesä außergewöhnliche Rechtsforml behandelt insbesondere das Gefüge von Gründerrechtsinhabern und

BegünstigtÄ und zeigt zuletztdie zivil- und steuerrechtliche Anerkennung der liechtensteinischen Anstalt

aus österreichischer Perspektive auf.

Von Domenik Vogt

RechtsprechLlng
Stift u ngsrecht Österreich

* vergütung von stiftungsvorstandsmitgliedern einer vorstiftung
oGH 20.9.2019,2 0b 105/19h

Stift u ngsrecht Liechtenstein

+ Abschließende Regelung der Anfechtungstatbestände in der RSO
ft oGH 5.4.2019,03 CG.2014.257

+ Ermessensbegünstigung durch Vertrag näher konkretisierbar
27. 3. 2017,SIGH 201 6/1 38

Mit Anmerkung von lohannes Gasser

1

Beiträge
+ Überblick uber die höchstgerichtliche Judikatur in Stiftungssachen

im Jahr 2019
Das privatstiftungsrecht ist durch eine Vielzahl privatautonomer Gestaltungsmöglichkeiten gePrägt. Daraus

resultieren in dei praxis häufig Zweifelsfragen, die sich mit einem Blick in das Gesetz nicht immer lösen

lassen. Klarstellungen der HöcLstgerichte sind für die Fortentwicklung des Privatstiftungsrechts daher von

wesentlicher Bedeitung. Der OGH hatte sich im fahr 2019 sieben Mal mit verschiedenen stiftungsspezifi-

schen Rechtsfrug.n uu*.irr"rrderzusetzen. Neben zentralen Themen wie dem Umfang der Vertretungsmacht

des Stiftungsvor"starrds galt es auch, zwei Mal zu Fragen im Zusammenhang mit der Vorstiftung Stellung zu

nehmen. Erwähnenswert ist außerdem eine Entscheidung des EGMR zur Auflösung einer (türkischen)

Stift ung wegen Vermögenslosigkeit.
Von Christina Gruber und Marie-Therese Hartlieb

4
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von Rechtsanwalt/Insolvenzverwalter Henning Stimisch, Rechtsanwalt Dr Sebastian Deichgrciber untl cand. iur.
Frederik Quitzau, SHNF, Hamburg

ZlnsO-Bücher- und Zeitschriftenreport

In dieser Rubrik geben wir eine Übersicht über die wichtigsten und interessantesten Veröffentlichungen aus dem Bereich
des Insolvenzrechts. .
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Entscheidung
BGH: Zur Einwilligung in telefonische Werbung und Cookie_Spei_
cherung - Cookie-Einwilligung lt (28,5.2020 - | iAltrc)
BGH: Klagebefugnis von Verbraucherschutzverbänden bei DSGVO-
Verstößen ? - EuGH-Vorla ge (28.5.2020 : I ZR 1 86 / 1 7 )

EntscheEdung

LG Heilbronn: Eilverfahren - keine Entschädigung wegen Be_
triebsschließung (hier: Friseursalon) nach CoronaVO
(29.4.2020 -14O82/20 - dazu BB-Kommentar von
Joachim Hund-von Hagen, D.E.A., FAHaGesR/FAStR)

Aufsätze [@@|
Da Earbaraflayer, RAin/FAinHaGesR, Dr. Moritz Jenne, RA, und
Matthias Miller, Notarassessor

Die_virtu-elle Hauptversammlung - 40 praxisfragen
zu Grundlagen, Planung, Einberufung und
Durchführung der Hauptversammlung nach dem
COVID-19-GesR-G

Um die Handlungsfähigkeit von Unternehmen auch während der
Corona-Krise zu gewährleisten, hat der Gesetzgeber in beispielloser
Geschwindigkeit am 27. Mär22020 das sog. COVID_I9_GesR_G ver_
abschiedet. Kernstück ist die Möglichkei! eine rein virtuelle Haupt_
versammlung ohne physische präsenz der Aktionäre abzuhalten _
ein aktienrechtliches Novum. Entsprechend viele Fragen stellen
sich in der Praxis im Rahmen der planung, Einberufung und Durch_
führung einer virtuellen Hauptversammlung sowie für die zu er_
wartenden gerichtlichen Beschlussanfechtungsverfahren. Der Bei_
trag gibt Antworten auf 40 häufig gestellte, umstriftene oder bis_
lang noch nicht beleuchtete praxisfragen.

Prof. Dr. Sabine Otte-Gräbener, LL.M.

Umfassende Modernisierung des personengesell-
schaftsrechts - Entwurf der Expertenkomm'lssion
lm April 2020 hat die vom BMJV eingesetzte Expertenkommission
einen Entwurf für eine Reform des personengesellschaftsrechts

vorgelegt, um die längst überfällige Modernisierung des Rechts
der Personengesellschaft in Angriffzu nehmen. Der BÄitrag gibt ei_
nen Überblick über die zentralen Neuiegelungen des mit insge_
samt 21 1 Seiten umfangreichen Reformentwurfs.
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ßerungsgeschäften (3.1 2.201 9 - Vlll R 8/1 6)
BFH: Zum Vorsteuerabzug einer Holding (Konzeptionskosten einer
Holdingstruktur) bei angeblicher Dienstleistungskommission
(12.2.2020 -XtR24/18)
BFH: Drittanfechtungsrecht der Gesellschafter gegen den Bescheid
zur Feststellung des Bestands des steuerlichen Einlagekontos
(10.12.2019 - tB 3sl19)
BFH: Gemeinschaftliche Tierhaltung bei beteiligungsidentischen
Personengesellschaften (27.1 1 .201 9 - ll R 4311 6)
BFH: vZIA nach Unionszollkodex - Tarifierung eines probenein_
lasssystems für ein Massenspektrometer (19..l l.iOl9 _ Vll R 12l18)
BFH: Rüge der fehlerhaften gerichtlichen Hinzuschätzung von Ein:
nahmen mit der Nichtzulassungsbeschwerde
(s.3.2020 - vlil B 30/t 9)
Verwaltung
österreichisches BMF: lnfo zur Anwendung und Auslegung von
Doppelbesteuerungsabkommen im Zusammenhang mit der CO_
VID-19 Pandemie
Gesetzgebung
BT: FDP gegen Progressionsvorbehalt
BT: Freibeträge bei Vorauszahlungen: Keine Maßnahmen geplant
BT: Corona-Steuerhilfegesetz: Corona-Bonus bis 1.500 Euio steuer_
frei

Steuerreeht

Aufsatz

Dr. Barbara Fleckenstein-Weiland, LL.M., RAin/FAinStR/SIBin

BB-Rechtsprechungsreport Umsatzsteuer 201 9
Der Aufsatz gibt einen überblick über bedeutsame Entscheidun_
gen des BFH aus dem Jahr2019 im Bereich Umsatzsteuer. Ein the_
matischer Schwerpunkt lag im Bereich Financial Services. Der BFH
verschärfte hier einerseits - dem EuGH folgend _ die Vorausset_
zungen des umsatzsteuerfreien Outsourcings und brachte anderer_
seits Erleichterung bei Unternehmen, die Kapitallebensversiche_
rungen auf dem Zeitmarkt an- und verkaufen. Daneben befasste
sich der BFH in mehreren Entscheidungen mit dem viel diskutierten
Thema Margenbesteuerung bei Reiseleistungen. Hervoauheben
ist schließlich das Urteil zur Entstehung der Umsatzsteuer bei Ra_
tenzahlungen, wonach sich Steuerpflichtige nun auf Unionsrecht
berufen können.
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BFH: Anderung der Bemessungsgrundlage bei Rabatten
im Punktsystem
(16.1.2020 -V R42t17)

BFH: Vorabentscheidungsersuchen an den EuGH zur Einfuhr von
Kaviar als persönlicher Gegensta nd
(1s.l0.20i 9 - Vlr R 2311S)

Neuerscheinung Buch
Michael Groß

Oer Lizenzvertrag
1 2. Auflage, juni 2020, ca. L300 S. , geb., ca. € I 79,_
ISBN: 978-3-8005-1723-7 / lnfos unter: shop.ruw.de/t 7237
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Bilanzrecht und Betriebswirtschaft Arbeitsrecht

Entscheidung

8AG: Zur Einstandspfl icht
tersversorgung

des Arbeitgdbers in der betrieblichenil- 1337

lnhalt I

1331

1332

Die Woche inn Blick

Rechnungslegung
llRC: Konsultationsentwurf zum überarbeiteten lntegrated-
Reportin g-Rahmenkonzept
IASB: Anderung an IFRS 16 - Bilanzierung von Mietkonzessionen
IOSCO: Erklärung zur Bedeutung von COVID-I9-Angaben in der
Finanzberichterstattung
ESMA: Forderung nach transparenten lnformationen zu COVID-19-
Effekten in Halbjal;resfi nanzberichten
DRSC: Verabschiedung des DRS 28,,segmentberichterstattung,,
DRSC: Bericht über die 49. Siuung des HGB-FA sowie die sechste
5itzung des Gemeinsamen FA am 25.5.2020
DRS€: Ergebnisse der FA-sitzungen vom Mai 2020
DRSC: Stellungnahme zum IASB-Entwurf ED/2020/3 zur Verschie-
bung des Erstanwendungszeitpunkts der Anderungen an IAS l
DRSC: Stellungnahmezum IASB-Entwurf ED/2020/1 üBOR-Reform -
Phase 2)

Wirtschaftsprüfung
IDW: IDW PH 9.860.3 für Prüfungen von Cloud-Diensten
IDW: Prüfung nach 5 30 Abs. I Nr. 9 KWKG - Umgang mir be-
stehenden KWK-Anlagen
WPK: Praxishinweis zu elektronischen prüfungsvermerken und
-berichten

Die Woche im Blick

Entscheidungen
BAG: Begriff der wesentlichen und entscheidenden beruflichen
Anforderung i.S.d. Unionsrechts (l9.12.2019 -B AZR2/11)
BAG: Beurteilung der wirtschaftlichen Lage in der bAV (18.2.2020 -
3 AZR492/18)

BAG: Kein Ausschluss von Schadensersatzansprüchen durch
Rechtskraft eines Urteils (19.12.201 9 - 8 AZR 51 1/18)
BAG: Mitbestimmung des Betriebsrats bei Ein- und Umgruppie-
rung (29.'1.2020 - 4 ABR 8/t 8)

Aufsatz

mehr Rechtssicherheit bei, allerdings nicht sollen
daher Wege durch das sich stets des.Mas-
senentlassungsrechts im Licht der
gezeigt werden.

Rechtsprechuhg: auf-

Dr. Patrick Mückl, RA/FAArbR, und Dr. Wolfgang Wittek, RA

Aktualisierte Spielregeln bei Massenentlassungen
lm Jahr 2019 rechneten Ökonomen trotz verbreitet angenomme-
ner Konjunhurkrise noch nicht mit Massenentlassungen ,.breit
über die lndustrie" (Felbermayr, Kieler lnstitut für Weltwirtschaft).
Gegenwärtig sind die Prognosen, vor allem bedingt durch die Ver-
breitung von SARSCoV-2/COVID-19, düsterer. Wenn die Maßnah-
men der Bundesregierung (Anpassung des Kurzarbeitergeldbezugs
etc.) nicht durchgreifen, können Massenentlassungen nicht mehr
ausgeschlossen werden. Der richtige Umgang mit den Vorgaben
der 55 1 7ff. KSchG bleibt aber schwierig. Das hat gerade die jünge-
re Rechtsprechung bestätigt, die das Massenentlassungsrecht, das
auf Basis des Gesetzeswortlauts nicht richtig handhabbar ist, vbr-
sucht weiter zu konturieren. Die Urteile tragen in vielen Fällen zu

1321

1323

1328

Aufsatz @fl
Dipl.-Kfm. Adrian Geisel und Jennifer Spieles. M.Sc.

Vorgeschlagene Anderungen der IFRS zu den
Auswirkungen der IBOR-Reform im Zeitpunlrt der
Ablösung

Der lnternational Accounting Standards Board (IASB) hat Vorschlä-
ge veröffentlicht mit welchen entscheidungsnützlichere lnforma-
tionen über die bilanziellen Auswirkungen des übergangs auf neue
Referenzzinssätze vermittelt werden sollen. Die im Rahmen der
Phase 2 des IBOR-Prqehs diskutierten Themen beschäftigen sich
mit der Bilanzierung bei Ablösung eines bisherigen Referenzzins-
satzes durch einen alternativen Referenzzinssatz. lm Beitrag wird
kurz auf den Status quo der IBOR-Reform und die bisherigen pro-
jektschritte des IBOR-Projekts des IASB eingegangen (Abschn. l.).
Anschließend erfolgt eine Darstellung und kritische Würdigung der
vorgeschlagenen Anderungen der IFRS im Rahmen der phase 2 des
IBOR-Projehs im Einzelnen (Abschn. ll.). Diese betreffen Vorschrif-
ten zur Modifikation von Finanzinstrumenten, die Dokumentation
und Bilanzierung von 5icherungsbeziehungen (Hedge Accounting),
Auswirkungen auf andere IFRS sowie Angaben in Zusammenhang
mit der IBOR-Reform und entsprechende übergangsvorschriften.

(20.8.2019 - 3 AZR251 /17 - dazu BB-Kommeniat".'üOll'. ;;. r:. :
Dr. Thomas Frank RA)

-t!

Entscheidung

FG München: Rückwirkender Teilwertansatz
(10.7.2019 -7 K1253/17 - dazuBB-Kommentar von
Dr. Florian l(leinmanns, 5tB/RA/FASIR)

Neuerscheinung Buch
Koch, Corporate Governance case by case
2. Auflage 2019,248 Seiten, Broschun € 42.90
lSBN: 97&3-8005 -1 697 -1 I lnfos unteri www.shop.ruw.de

BB-Fachkonferenz

Arbeitszeit 2020 im Zeichen von EU

und neuen Herausforderu ngen

Dienstag 16. Juni 2020 | Frankfurt am Main
https:/lveranstaltungen.ruw. del a22020

Die Erste Seite
Dr. Frank Weißhaupt LL.M.,

SyndikusrechtsanwalVAttorney-at-law
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Daniel F. Fritz, RA

Auf dem Weg in die Schuldensackgasse? -

;:l

.t!

,3 ..

... / .ri l.!. ) i .,i:

Die schnelle Umsetzung der Restrukturierungsrichtlinie isi dritrgender denn je geboten!

WIRTSCHAFTSRECHT

Frank Frind, R|AG

COVID-1 9-Pandemie: Vertragsfortsetzungen unter den Bedingungen der lnsolvenznähe

und in der lnsolvenz I ll+0

Reinhard Willemsen, RA, und Christiane Kühn, LL.M., RAin

Vorsatzanfechtung: Praktische Handhabung und Grenzen bei kongruenten Deckungen | 1353

STEUERRECHT

Dr. Chtistian Bochmann, LL,M., RA, Prof. Dr. Jan F. Bron, LL.M. oec., StB, und Prof. Dr. Marco Staake

Krisenbewältigung durch Familienunternehmen: Stärken, Chancen und Handlungsoptionen | 1367

Prof. Dr. lorenz J. Jarass, M. 5,

Wann drohen Steuernachzahlungen wegen Kurzarbeit? | 1374

BILANZRECHT UND BETRIEBSWIRTSCHAFT

Dr. Franziska Hackenberg, RAin

Effektives Management in der insolvenzrechtlichen vorläufigen Eigenverwaltung I ti8Z

Dr. Michael Seppelt, RA/FASIR/FAHaGesR/StB/FBlStR

Bilanzrestrukturierung - Erweitert der präventive Restrukturierungsrahmen die Toolbox? | 1392

ARBEITSRECHT

Dr. Marco Rau, LL.M., RA, und Dr. Kathatina Reus Syndikus-RAin

#Zeitenwende ... Agilität in der Rechtsabteilung | 1397
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Eie Woche im Blick

Entscheidungen
EuGH: Verbraucherkredit - Kontrolle der Missbräuchlichkeit von

Vertragsklauseln - Umfang der von Amts wegen wahrzunehmen-

den richterlichen Befugnisse (4.6.2020 - C-495119)

BGH: Widerlegung der gesetzlichen Vermutung nach S 133 Abs. 3

S. 2 lns0 durch den lnsolvenzverwalter (7.5.2020 - lX ZR 1 8/19)

BGH: Zur {enachteiligung der Gläubigergesamtheit bei in den Haf-

tungsverbänd des Grundpfandrechts fallenden Mietzahlungen an

den Grundpfandgläubiger (30.4.2020 - IXZR'162/16)

8GH: Fehlendes Rechtsschutzinteresse für einen lnsolvenzeröff-

nungsantrag bei Verfolgung sachfremder Zwecke

(7.s.2020 -lxz}84/19)
BGH: Wirksamkeit einer AGB-Klausel zur automatischen Verlänge-

rung eines Makler-Alleinauftrags (28.5.2020 -lZR 40/19)

Gesetzgebung
BR: Neue Verteilung der Maklerkosten

Aufsätze
Frank Frind, RiAG

COVID-l 9-Pandemie: Vertragsfortsetzungen unter
den Bedingungen der lnsolvenznähe und in der
lnsolvenz

Das ,,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-I9-Pandemie

im Zivil-, lnsolvelnz- und Strafuerfahrensrecht" hat mit dem Rege-

lungsteil,,COVlnsAG" die lnsolvenzantragspflichten weitgehend

suspendiert, die Haftung von Geschäftsleitern bei Zahlungen trotz

lnsolvenzreife stark begrenzt und lnsolvenzanfechtungsmöglichkei-

ten deutlich beschränkt. Während die Antragspfl ichtenaussetzung

temporär bis zunächst 30.9.2020 gilt, bleiben die übrigen Rechtsfol-

gen auch - und gerade - für mögliche Folgeinsolvenzverfahren be-

stehen. Nicht nur der Gesetzgeber rechnet - gu Recht - mit diesen,

auch etwa jedesfünfte Unternehmert hälteine eigene lnsolvenzder-

zeit für wahrscheinlich. Zu fragen ist daher, welche Beratungsrat-

schläge bei Fragen nach Vertragsfortsetzungen und -beendigungen

gegeben werden sollen. DerVerfasser untersuchtVor- und Nachteile

der Vertragsfortsetzung mit und ohne lnsolvenzverfahren.

Reinhard Willemsen, RA, und Christiane Kühn, LL.M., RAin

Vorsatzanfechtung: Praktische Handhabung und
Grenzen bei kongruenten Deckungen

Vor rund drei Jahren trat das Gesetz zur Verbesserung der Rechts-

sicherheit bei Anfechtungen nach der lnsolvenzordnung und nach

dem Anfechtungsgesetz in Kraft. Der Beitrag behandelt die Vor-

satzanfechtung gemäß 5 133 lnsO unter Berücksichtigung prozes-

sualer Besonderheiten. Der besonderE Fokus liegt auf der Anfech-

tung von kongruenten Deckungshandlungen. Die ausdifferenzierte

Rechtsprechung des BGH wird dabei nicht im Detail erörtert. Auf

diesem Weg gelingt ein Blick auf das Wesentliche, um die Vorsatz-

anfechtung praktikabler zu machen.

Steuerrecht

134s Die Woche imr Blick

Entscheidung
FG Münster: Überführung von vor 2009 erworbenen Aktien vom

Betriebs- in das Privawermögen (26.3.2020 - 8 K 1192/18F)

Venrvaltung
BMF: Umsatzsteuerrechtliche Beurteilung von Umzugskosten beim

Arbeitgeber (3.6.2020 - lll C2 - 57100119/ 10001 :01 5)

BayLfSt: lnformationen zur umsatzsteuerlichen Behandlung ge-

wäh rter Corona-Soforthi lfen

Gesetzgebung
Bf: Begünstigung der Thesaurierung

BReg: Konjunkturpaket: Milliardenhilfen beschlossen

Sonstiges

, BSTBK: Angemessene Vergütung für Steuerberater

BSTBK: Missbrauch von Fördermitteln: Steuerberater als ,,Gütesie-
gel" bei der Beantragung von Überbrückungshilfen

1346

Aufsätze

Dr. Christian Bochmann, LL.M.. RA, Prof. Dr. Jan F. Bron,

LL.M. oec.,StB, und Prof. Dr. Marco Staake

Krisenbewältigung durch Familienunternehmen:
Stäiken, Chancen und Handlungsoptionen

Familienunternehmen verfügen über besondere 5tärken zur Bewäl-

tigung akuter Krisensituationen. Der Beitrag analysiert, worauf es

mit Blick auf die unternehmerischen Herausforderungen im Zuge

der Corona-Pandemie ankommt, um jene Stärken zu nutzen. und

beleuchtet Handlungsoptionen in den Familienunternehmen

selbst, aber auch auf Ebene der Unternehmerfamilien.

@

1 36s

1367

1 353

Prof. Dr. Lorenz J. Jarass, M. S. (Engineering, Stanford Universig) 1374

Wann drohen Steuernachzahlungen wegen
Kurzarbeit?

Kurzarbeitergeld ist zwar steuerfrei, erhöht aber den Steuersatz für

den Lohn, was im Einzelfall zu erheblichen Steuernachzahlungen

führen kann. Der Beitrag untersucht, wann kuaarbeitsbedingte

Steuernachzahlungen drohen und wann Steuererstattungen zu er-

warten sind (vgl. Jarass, BB 2020, 1111). Zudem wird erläutert, wie

die bis Ende 2020 erhöhten Leistungssätze die Nettolohn-Ersatz-

rate beeinflussen.

EntscheidunE

BFH: Anwendung des 5 t5a ESIG bei Beteiligung der KG an Zebra- 1383

gesellschaft
(19.9.2019-lVR32/16)

Entscheidung

BGH: Haftung des lnsolvenzvenivalters für unternehmerische Ent- 1359

scheidungen im Rahmen einer Betriebsfortführung
(12.3.2020 - lX ZR "125/17 - dazuBB-Kommentar von

Prof. Dr. iur. Christoph Thole)

Neuerscheinung Eueh
l,ttchael Grcß, Der Lizenzvertrag

12. Auflage Juni 202O ca. 1.300 5. . geb., ca.Q,179r

ISBM 978.3-8005 -1723-7 I lnfos unter: shop.tuw.de/1 7237

CIEAN&
r/SAFF

BB-FACH KON FERENZ

INVESTMENTFONDS

01. September 2020

I nter(onti nental Fran kfurt

www.veransta,ltu ngen.ruw.delinv



Bilanzrecht und Betriebswirtschaft Arbeitsrecht

Die Woche im Blick

Rechnungslegung
EFRAG: Übernahmeempfehlung zu Anderungen an IFRS l6
DRSC: Bericht über die 85. Sitzung des IFRS-FA am 28.5.2020
DRSC: Nichtfinanzielle Unternehmensberichterstattung - plädoyer

für internationale Standards

Wirtschaftsprüfung
Accountancy Europe: Maßnahmen zu den negativen Auswirkun-
gen von COVID-I glim öffentlichen Sektor
IDW: Bilanzierungshilfe für coronabezogene Belastungen in kom-
munalen Abschlüssen

IDW: Fragen und Antworten zur Festlegung der Wesentlichkeit ak-
tualisiert
IDW: IDW RS HFA 50 - Module |FRS 9-M2 und M3 verabschiedet
WPK: Stellungnahme zu den geplanten Änderungen im Bereich
Honorare im IESBA Code of Ethics
WPK: Stellungnahme zu den geplanten Einschränkungen bei der
Erbringung von Nichtprüfungsleistungen im IESBA Code of Ethics
WPK: Vorschlag.zur Einführung eines Syndikus-Wp/vBp - Umset-
zung nicht mehr in der laufenden Legislaturperiode

138s Die Woche im Blick l3es

Entscheidungen
BVerfG: Teilung von Betriebsrenten nach Scheidung verfassungs-
konform (26.5.2019- 1 BvL5/18)
BAG: Tarifuertragliche Regelung zur Fahrtzeitvergütung unwirksam
(18.3.2020 - s AZR36/191
BAG: Kündigungsschutz bei Schwangerschaft noch vor Aufnahme
der Tätigkeit (27 .2.2020 - 2 AZR 495/19)
BAG: Ungleichbehandlung von Teilzeitkräften bei Ein- und Um-
gruppierung (29.i.2020 - 4 ABR26/19)
BAG: Zur Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung wegen
Umsetzung (22.1.2020- TABR t8l19)
BAG: Klage wegen Vereinbarung eines Schiedsgutachtens verfrüht
(19.2.2020 - 10 AZR19/191
BAG: Prüfpflichten des Arbeitgebers bei Eintritt einer auflösenden
Bedingung im Tarituerrrag (26.2.2020 -7 AZR121/tg)
BAG: Definition eines Unterstützungsbetriebs nach Tarifuertrag
(18.3.2020 - s AZR 430/18)
IAG Nürnberg: Sonderklausel für Feiertagsvergütung
(1 8.2.2020 - 7 Sa 202 / 1 9)

LAG Düsseldorf: Arbeitgeber haftet für geringeres Elterngeld
(27 .5.2020 - 12 Sa 716/19)
IAG Schleswig-Holstein: Berufungseinlegung per Fax wegen

1387 e-Akte unzulässig(25.3.2020- 65a 102/20)

Aufsatz j EE@E@
Dr. Marco,Rau, LL.M., RA, und Dr. Katharina Reus, syndikus-RAin 1397

#Zeiteniuende .. . Agilität in dei Rechtsabteilung
Von der Steuärung kompliziertqr piozesse zu agiler Beratung
komplexer, volatiler Geschäftsmodelle
Die durch Globaliiierung, Digitalisierung und Volatilität getriebene
rapide und stetige Veränderung unser.Lebens- und Arbeitswelt
transformiert das Anforderungsprofil juristischer in-house-Bera_
tung, Die Rechtsabteilung, welche im aktuellen Marktumfeld kons_
tant zur Schöpfung von Mehrwert beitragen will, muss systema_
tisch und dynamisch mit neuen Konzepten auf die drastisch zuneh- .

mende Volatilität, Ambiguität, Unsicherheit und Komplexität des

. Geschäfts reagieren. Der nachfolgende Beitrag skizziert agile An-
sätze im Hinblick auf Organisation, Steuerung, Führung und Ar-
beitsmethoden der,,neuen, agilen Rechtsabteilung,,.

Entscheidung

BAG: Schadensersatz wegen unwirksamer räumlicher Versetzung 1403
durch Verpflichtung zum Ersatz von Reisekosten
(28.1 1.201 9 - 8 AZR 1 2511 8 - dazu BB-Kommentar von
Claudia Vey)

Aufsätze

Dr. Franziska Hackenberg, RAin

Effelrtives Management in der insolvenzrechtlichen
vorläufigen Eigenverwaltung
Die Corona-Pandemie hat die Welt vor große Herausforderun-
gen gestellt. Für die deutsche Wirtschaft sind die Folgen noch
nicht abschätzbar. Trotz des in aller Eile geschaffenen Gesetzes
zur vorübergehenden Aussetzung der lnsolvenzantragspflichten
wird die Krise für zahlreiche Unternehmen existentielle Auswir_
kungen haben. Es wird erwartet, dass die lnsolvenzzahlen er-
heblich steigen werden. Das Stellen eines lnsolvenzantrags ist
für einen Unternehmer kein leichter Schritt. Die damit doku-
mentierten essentiellen Probleme des Unternehmens fühlen
sich, auch trotz möglicherweise äußerer Ursachen, für den Ver-
antwortlichen wie ein Versagen an. Hinzu kommt die Sorge um
die eigene Existenz sowie die der Mitarbeiter. Der Beitrag be-
schäftigt sich mit der Frage, welche Steuerungs- und GestaF
tungsmöglichkeiten der Unternehmer in der lnsolvenz selbst
hat und wie eine etwaige ,.Sanierung in Eigenverantwortung,,
bestmöglich organisiert wird.

Dr. Michael Seppelt RAiFASIR/FAHaGesR/SIB/FBtStR

Bilanzrestrukturierung - Erweitert der präventive
Restrukturietungsrahmen die Toolbox?
Aufgrund europarechtlicher Vorgaben wird es in Deutschland
zukünftig ein vorinsolvenzrechtliches Restrukturierungsverfahren
geben, wofür das englische Scheme of Anangement oder der
aktuelle Gesetzentwurf des niederländischen Restrukturierungs-
verfahrens Vorbilder sein können. Zu einer möglichen Umset_
zung des präventiven Restrukturierungsrahmens im deutschen
Recht hat das lnstitut der Wirtschaftsprüfer (lDW) ein positions-
papier veröffentlicht, welches in Abgrenzung zu den lnsolvenz-
gründen auf der Grundlage einer betriebswirtschaftlichen Kri-
sendefinition mögliche Zugangsvoraussetzung für ein Restruktu-
rierungsverfahren darstellt. Anhand der Vorschläge des IDW
und anderer Veröffentlichungen zeigt dieser Beitrag eine mög-
liche nationale Umsetzung des präventiven Restrukturierungs-
rahmens und die hierbei verfügbaren Tools der Bilanzrestruktu-
rierung, wie Stundung, Verzicht oder Debt-to-Equity-Swap, so-
wie deren zeitlichen Anwendungsbereich im Vorfeld des lnsol-
venzverfahrens auf.

Neuerscheinung Buch
GöpferVlukar Streitlösung in der arbeitsrechtlichen praxis

2420,146 S. , Broschur, € 79,-
ISBN: 978-3-8005-17 42-8 I lnfos unter: shop.ruw.de/t 7428

Die Erste Seite
Daniel F. Frita RA

Auf dem Weg in die Schuldensackgasse? -
Die schnelle Umsetzung der Restrukturierungs-
richtlinie ist dringender dennie geboten!

lmpressumÄlorschau
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Zitieoorschlag:
ecolex 2020, S€ite

ecolex 202olNummer

HERAUSGEBER
Hon.-Proi Dr. G. KUCSKO, RA
Univ.-Prot Dr. V. MAZAL
Univ.-Prol Dr. Dr. h.c. P. OBERI{AMMER
Univ.-Prot Dr. J. REICH-ROHRVIC, RA

Hon.-Prof, Dr. Ch. SCHMELZ, RA
Univ.-PrcC MMag Dr. J. SCHUCH, StB

Mag. Ph. VONDMK StB und M
Univ.-Prol Dr. G. MLHELM

Univ.'Prof Dr, B.'Ch. FUNK
Dr. J. E. IÄNGER
Univ.'Prof DDr. H. MAYER
Univ.-Prof. Vize.-Präs. Dr. M. NEUMÄYR
Univ.-Prof- D.. G. H. ROTH
Univ.-Proc D.. \q. SCHRAMMEL
Univ.-Prol Dr. V TRSTENJAK
Univ.-Prof Dr. R. \!4.LSER
Min.-Rat Dr. \ü, VIESNER

DT. M. HÖCHER, RAA

Univ.'Prof. Dr. M. HOLOUBEK
DI. SI. KÖCK, RA
Univ.-Prof Dr. M. I"ANG
Dr. E. PNMOSCH
Dr. Th. RABL, RA
Mag. B. RENNER, Richter t
DT. R. SCFIANDA, RA

Univ.-Prof. Dr. F. SCHRANK
Univ.-Prot Dr. H. SCHUMACHER, RA
Univ.-Doz. Dr. St. SCH\üARZER
Dr. A, SPTTZL

Dr. B. TONNINGER, RA

Univ.-Prot Dr. M. MNDISCH-GM,ETZ
Dr. M. VOLLER, RA
Mag. Dr. H- VOLLMANN, LL.M., RA
Univ.-Prof. Dr. B. ZÖCHLING-IUD

SCHRIFTLEITUNGI
Univ.-Prot Dr. G. VrlLHELM

BEIRATI
Univ.-Prof. DDr. V. BARFUSS

ST;|NDIGE MITARBEITER!
Dr. Ä. BALTHASAR-VÄCH, RAÄ

Hon.-Prot Dr. A. DUSCFIANEK
Sen.-Präs, d. OLG Vien iR ao. Univ.-Pml
Dr. G. ERTL
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