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Macht und Transparenz

_Fihrung und Macht — neue Machtbalance zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiter

_Signale der Macht — mehr Transparenz durch indirekte Machtindikatoren

_Zwischen Medizin und Gift - dysfunktionale Folgen von Transparenz

__Corona-Krise als »Moglichkeitslabor« fiir die Zukunft

_Okosystemstrategie — disruptive Geschiftsmodelle als Chance
nutzen

_Agile Transformation Framework - agile Werte im Unternehmen
implementieren

__Prozessoptimierung mit Big Data — Fallbeispiel aus einem
Krankenhaus
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Schwerpunkt Macht und Transparenz

Fithrung und Macht

Auf der Suche nach einem neuen Gleichgewicht
Sabine Stuck/Nicole Bohmer/Heike Schinnenburg
Die Machtquellen der Fiihrung verdndern sich in
der neuen Arbeitswelt. Die Bedeutung der Macht
aufgrund der Position sinkt und es entsteht eine
neue Machtbalance zwischen Fithrungskraft und
Mitarbeiter. Das ergab eine Befragung von Fiih-
rungskraften im deutschen Mittelstand.

Signale der Macht

Eine Analyse indirekt wahrnehmbarer Machtindikatoren
Johannes Schmidt/Johannes Brunzel/

Dietrich von der Oelsnitz

Was kann man tun, um einen Eindruck mdglicher
Machtstrukturen auf der Ebene des Topmanage-
ments zu erhalten? Macht ldsst sich bekanntlich
schwer messen. Die vorliegende Studie zeigt einen
Ansatz, mit dessen Hilfe Machtstrukturen transpa-
renter werden.

Zwischen Medizin und Gift

Uber dysfunktionale Folgen von Transparenz

in Organisationen

Wolfgang Mayrhofer/Michael Meyer

Mehr Transparenz — das klingt zundchst gut. Dabei
wird aber haufig vergessen, dass Transparenz auch
unbeabsichtigte negative Folgen haben kann. Auf
diese Schattenseiten von Transparenz weist der
Beitrag hin.
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Glosse
Quo vadis, Universitat?
Ewald Scherm

Standpunkt
Was macht Macht im Gehirn?
Lars B. Sonderegger

Leadership

Die Corona-Krisé als »Moglichkeitstabor«
fiir die Zukunft begreifen!

Experimentell erzeugtes Wissen zur kreativen
Erneuerung nutzen

Hans A. Wiithrich

Die Corona-Pandemie zwang Unternehmen
welt, ihre Arbeitsweisen an die neuen Umstan
zupassen. Der Autor plddiert dafiir, nach dem
derKrise nicht einfach ins Gewohnte zurlickzul

Die Okosystemstrategie

Disruptive Innovationen mit klassischen Geschaft
modellen kombinieren

Daniel Fasnacht

Um mit der Dynamik der digitalen Transforr
Schritt zu halten, sollten Fiihrungskréfte ni
konventionellen Denkmustern verharren. Wi
nutzt man die Chancen der 4. industriellen R
tion, um im globalen Wettbewerb zu bestehe
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Duales Studium als Karrierestart

Wie Absolventen ihr Studium und das dadurch erworbene
Karrierekapital bewerten

Nicole Béhmer/Anna Neehoff/Heike Schinnenburg

Mit einem dualen Studium sind oft bestimmte Karriereer-
wartungen verbunden, die nicht immer erfiillt werden. In
einer Studie bewerten Absolventen das Karrierekapital,
das sie im Rahmen eines dualen BWL-Studiums erwarben,
und nennen Griinde fiir den Unternehmenswechsel nach
dem Studium.

Interview

Der CEO sagt dem Tanker, wohin die Reise geht

Mit Dr. Theodor Weimer, Vorstandsvorsitzender der Deut-
sche Borse AG, sprach Dr. Rudolf Liitke Schwienhorst, Pri-
sident der gfo — Gesellschaft fiir Organisation, iiber Los-
verfahren bei der Vorstandswahl, Frauen im Vorstand und
die heutige Rolle des CEO.

zfo-Toolkit

Customer Experience Journey

Wissen, was der Kunde in der Realitat wirklich erlebt
Heike Rawitzer/Jacques Hefti

zfo-Toolkit

Das Chancen-Programm fiir Krisen

Verantwortung und Orientierung in schwierigen Zeiten
Roman Stéger
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Das Agile Transformation ‘(
Framework - S. 193 =
S

Projekt- und Prozess-
‘management

193

Das Agile Transformation Framework

Agile Unternehmenswerte und Projektmanagement- 3
methoden verankern

Philipp Haberstock/Isabell Rodenburg

Von Agilitat versprechen sich Unternehmen zurzeit
nachhaltige Erfolge. Die Einfilhrung agiler Metho-
den allein fiihrt jedoch nicht zum Ziel. Agilitit muss
Bestandteil der Unternehmenskultur werden. Wie
das gelingen kann, wird in diesem Vorgehensmo-
dell beschrieben.

Geschéftsprozesse mithilfe von Big Data
optimieren

Ein Fallbeispiel aus dem OP-Bereich eines Krankenhauses
Daniel Koch/Thomas Russack

Zeitliche Verzégerungen im Betriebsablauf sind &r-
gerlich. Mit Process Mining lassen sich die Ursa-
chen der Verzégerungen herausfinden. Wie man
mithilfe dieses Ansatzes Schwachstellen ermittelt,
wird hieram Beispiel eines Krankenhauses gezeigt.
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RIBFH Dr. Eckart Ratschow — Nachtrigliche Anschaffungskosten gem. § 17 Abs. 2a EStG: Noch ein Neuanfang

Mit § 17 Abs. 2a ESIG hat der Gesetzgeber § 17 EStG revitalisiert und schléigt ein neues Kapital hinsichtlich der steuerlichen Berlcksichtigung von
Gesellschafterdarlehen auf. Der Beitrag untersucht aus der Perspektive des § 17 EStG, welche Veranderungen die Neuregelung bewirkt und stellt
heraus, dass der Gesetzgeber nicht zum vorvergangenen Zustand zurlickgekehrt ist. Die gesellschaftsrechtliche Veranlassung wird auf der Grund-

tage des Regelbeispiels in Abs. 2a Satz 4 vielmehr neu zu vermessen sein. Davon hangt auch ab, welcher Anwendungsbereich in Zukunft fiir § 20

Abs. 2 ESEG verbleibt. ... D SO . (¢
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Die Frage, ob ein Treuhandanteilseigner nach dem Geldwaschegesetz (GwG) zur Angabe des hinter ihm stehenden Treugebers gegenUber der
Vereinigung verpflichtet ist, wird seit tanger Zeit heftig debattiert. Diese Pflicht ist in der Begrindung zu § 20 Abs. 3 GwG i.d.F. v. 23.6.2017 durch

eine Passage, der hisher kaum Aufmerksamkeit geschenkt wurde, hewusst geregelt. In dem jingst revidierten GwG wird dieses Regulierungs-
bewusstsein aufrechterhalten, und zwar durch die Verlegung der Hauptangabepflicht an die Treugeber, wahrend Treuhandanteilseigner die Anga-
bepflicht in erganzender Weise Gbemenmen. .....................c..ccoooooorioooiii 579
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Prof. Dr. Julia Redenius-Hévermann / RAin Eva Henkel — Eine empirische Bestandsaufnahme zur Aktionarsklage nach § 148 AktG

Gegenstand des Beitrags sind zwei empirische Studien (ber die praktische Relevanz der Aktiondrsklage. Mit dem Gesetz zur Unternehmensinte-

gritat und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG) wurde die Aktionérsklage nach § 148 AktG im Jahr 2005 eingeflihrt. Die Aktionarskiage

nach § 148 AkiG ist nicht mit einer Klage nach dem Kapitalanleger-Musterverfahrensgesetz (KapMuG) zu verwechseln, So machen in der Klage

nach KapMuG Aktionére eigene Schadenersatzanspriiche gegen die Gesellschaft geltend. Dagegen macht eine Aktionarsminderheit im Rahmen

der Aktionérsklage nach § 148 AktG Ersatzanspriiche der Gesellschaft gegen die Leitungsorgane gerichtlich geltend. Die erste Studie belegt, dass

der Aktionarsklage 14 Jahre nach ihrem Inkrafttreten praktisch keine Relevanz zukommt. Mit der zweiten Studie haben die Verfasserinnen ver-

sucht die Ursachen dieser praktischen Irrelevanz zu ermitteln. Trotz des Reformbedarfs hat der Gesetzgeber mit dem am 1.1.2020 in Kraft getrete-

nen Gesetz zur Umsetzung der Aktionérsrechterichtlinie Il (ARUG 1) keine Anderungen vorgenommen. ............cooovvvveeiiee 349

RA Dr. Gerrit M. Bulgrin, LL.M. (Columbia) / RA Dr. Maximilian Wolf, LLM. (Tel Aviv) — Niitzliche" Vertragshriiche von Geschaftsleitern in
Zeiten der COVID-13-Pandemie

.There are rules, and there are consequences if you break them. If you are a pro, then you often don't decide whether to cheat based on if it's right
or wrong!' You base it on whether or not you can get away with it, and what the penalty might be." - George Bamberger

Dieses Zitat beschreibt treffend das Spannungsfeld, in welchem sich Geschéftsleiter befinden: Sa kann es in hestimmten Konstellationen im Un-
ternehmensinteresse liegen, bestehende Vertrage der Gesellschaft nicht oder nur verspétet zu erfilien, wenn der Geselischaft hieraus entspre-
chende Vorteile erwachsen. Die Problematik ist auch jiingst durch das Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Zivil-,
Insolvenz- und Strafverfahrensrecht und die damit einhergehende Debatte Uber die Aussetzung von Mietzahlungen wieder ins Rampenlicht ge-
riickt. Der vorliegende Beitrag nimmt dies zum Anlass, anhand des neugefassten Art. 240 § 2 EGBGB die gesellschaftsrechtlichen Grenzen von

Aktionsmodul Gesellschaftsrecht, die perfekte Online-Bibliothek.
Inklusive Selbststudium nach § 15 FAO! Jetzt testen: www.otto-schmidt.de/akgr.
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Von Johannes Gasser, Georg E. Kodek, Daniel Varro und Johannes Zollner

Beitrage

= Uberblick Uber die hdchstgerichtliche Judikatur in Stiftungssachen
M JaNr 2010 .ttt

Das Privatstiftungsrecht ist durch eine Vielzahl privatautonomer Gestaltungsmoglichkeiten geprégt. Daraus
resultieren in der Praxis haufig Zweifelsfragen, die sich mit einem Blick in das Gesetz nicht immer losen
lassen. Klarstellungen der Hochstgerichte sind fiir die Fortentwicklung des Privatstiftungsrechts daher von
wesentlicher Bedeutung. Der OGH hatte sich im Jahr 2019 sieben Mal mit verschiedenen stiftungsspezifi-
schen Rechtsfragen auseinanderzusetzen. Neben zentralen Themen wie dem Umfang der Vertretungsmacht
des Stiftungsvorstands galt es auch, zwei Mal zu Fragen im Zusammenhang mit der Vorstiftung Stellung zu
nehmen. Erwihnenswert ist aufferdem eine Entscheidung des EGMR zur Auflosung einer (tirkischen)
Stiftung wegen Vermogenslosigkeit.

Von Christina Gruber und Marie-Therese Hartlieb

-» Sanierungsinstrumente fur Gesellschaften in der ,Krise® .................
Im &sterreichischen Gesellschaftsrecht einschlieflich Bilanzrecht (UGB), Ertragsteuer-, Unternehmensre-
organisations-, Insolvenz- und Eigenkapitalersatzgesetz finden sich unterschiedliche Ankniipfungen an die
,Krise* eines Unternehmens. Die Vielzahl der Ankniipfungspunkte entspricht auch der Vielzahl an Sanie-
rungsinstrumenten fiir Unternehmen in der Krise. Die Zusammenschau der einzelnen Sanierungsinstru-
mente in Teil 1 und Teil 2 dieser Aufsatzreihe soll deren Auswirkungen in den unterschiedlichsten Rechts-
gebieten aufzeigen und eine fundierte Entscheidung im Einzelfall ermdglichen. Dies ist insbesondere fiir
Privatstiftungen von Bedeutung, die oftmals die Konzernspitze mit Finanzierungsfunktion bilden.

Von Tobias Hayden, Marco Thorbauer und Benedikt Grohs

=» Die liechtensteinische privatrechtliche Anstalt . .. .............. ...

Die privatrechtliche Anstalt nach Art 534 ff PGR ist als wahrliche Alleskénnerin konzipiert. Sie kann sowohl
stiftungs- als auch kérperschaftsihnlich ausgestaltet werden und zeichnet sich vor allem durch die Tren-
nung von Herrschafts- und Vermdgensrechten aus. Der Beitrag bietet einen allgemeinen Uberblick iiber
diese auBergewdhnliche Rechtsform, behandelt insbesondere das Gefiige von Griinderrechtsinhabern und
Begiinstigten und zeigt zuletzt die zivil- und steuerrechtliche Anerkennung der liechtensteinischen Anstalt

aus Osterreichischer Perspektive auf.
Von Domenik Vogt

Rechtsprechung
Stiftungsrecht Osterreich

- Vergitung von Stiftungsvorstandsmitgliedern einer Vorstiftung « & s o s o oo
OGH 20. 9. 2019, 2 Ob 105/19h

Stiftungsrecht Liechtenstein

-» AbschlieBende Regelung der Anfechtungstatbestédnde in der RSO .........
fl OGH 5. 4. 2019, 03 CG.2014.257

=» Ermessensbegiinstigung durch Vertrag néher konkretisierbar . . ...........
27.3.2017, StGH 2016/138
Mit Anmerkung von Johannes Gasser
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Aufsatze
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Wirtschaftsrecht

Die Woche im Blick

Entscheidung

BGH: Zur Einwilligung in telefonische Werbung und Cookie-Spei-
cherung - Cookie-Einwilligung I (28.5.2020 - 1 ZR 7/1 6)

BGH: Klagebefugnis von Verbraucherschutzverbinden bei DSGVO-
VerstoBen? - EuGH-Vorlage (28.5.2020 1 ZR 186/17)

Aufsidtze Virtuelle HV

Dr. Barbara Mayer, RAin/FAinHaGesR, Dr. Moritz Jenne, RA, und
Matthias Miller, Notarassessor

Die virtuelle Hauptversammlung - 40 Praxisfragen
zu Grundlagen, Planung, Einberufung und
Durchfiihrung der Hauptversammlung nach dem
COVID-19-GesR-G

Um die Handlungsfshigkeit von Unternehmen auch wihrend der
Corona-Krise zu gewdhrleisten, hat der Gesetzgeber in beispielloser
Geschwindigkeit am 27. Mérz 2020 das sog. COVID-19-GesR-G ver-
abschiedet. Kernstiick ist die Mdglichkeit, eine rein virtuelle Haupt-
versammlung ohne physische Prasenz der Aktionire abzuhalten —
ein aktienrechtliches Novum. Entsprechend viele Fragen stellen
sich in der Praxis im Rahmen der Planung, Einberufung und Durch-
fihrung einer virtuellen Hauptversammlung sowie fiir die zu er-
wartenden gerichtlichen Beschlussanfechtungsverfahren. Der Bei-
trag gibt Antworten auf 40 hiufig gestellte, umstrittene oder bis-
lang noch nicht beleuchtete Praxisfragen.

Prof. Dr. Sabine Otte-Gribener, LLM,

Umfassende Modernisierung des Personengesell-
schaftsrechts - Entwurf der Expertenkommission

tm April 2020 hat die vom BMJV eingesetzte Expertenkommission
einen Entwurf fiir eine Reform des Personengesellschaftsrechts
vorgelegt, um die ldngst tberfillige Modernisierung des Rechts
der Personengesellschaft in Angriff zu nehmen, Der Beitrag gibt ei-
nen Uberblick iiber die zentralen Neuregelungen des mit insge-
samt 211 Seiten umfangreichen Reformentwurfs.

Entscheidung

LG Heilbronn: Eilverfahren - keine Entschadigung wegen Be-
triebsschlieBung (hier: Friseursalon) nach CoronaVo

(29.4.2020 - 1 4 0 82/20 - dazu BB-Kommentar von

Joachim Hund-von Hagen, D.EA, FAHaGesR/FAStR)

(i

Klassiker in Neuauflage

Lohr/Groger
Bau und Betrieb von
M e | Versammlungsstatten

satten
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Steuerrecht

Die Woche im Blick

Entscheidungen

BFH: Vorrangige Verrechnung von Altverlusten aus privaten Verdu-
Berungsgeschaften (3.12.2019 - VIll R 8/16)

BFH: Zum Vorsteuerabzug einer Holding (Konzeptionskosten einer
Holdingstruktur) bei angeblicher Dienstleistungskommission
(12.2.2020 - XI R 24/18)

BFH: Drittanfechtungsrecht der Gesellschafter gegen den Bescheid
zur Feststellung des Bestands des steuerlichen Einlagekontos
(10.12.2019 -1 B 35/19)

BFH: Gemeinschaftliche Tierhaltung bei beteiligungsidentischen
Personengesellschaften (27.11.2019 — 1| R 43/16) v
BFH: vZTA nach Unionszollkodex - Tarifierung eines Probenein-
lasssystems fiir ein Massenspektrometer (19.11.2019 - VII R 12/18)
BFH: Riige der fehlerhaften gerichtlichen Hinzuschatzung von Ein-
nahmen mit der Nichtzulassungsbeschwerde

(5.3.2020 - VIiI B 30/19)

Verwaltung

Osterreichisches BMF: Info zur Anwendung und Auslegung von
Doppelbesteuerungsabkommen im Zusammenhang mit der CO-
VID-19 Pandemie

Gesetzgebung

BT: FDP gegen Progressionsvorbehalt

BT: Freibetrige bei Vorauszahlungen: Keine MaBnahmen geplant
BT: Corona-Steuerhilfegesetz: Corona-Bonus bis 1.500 Euro steuer-
frei

Aufsatz

Dr. Barbara Fleckenstein-Weiland, LL.M., RAin/FAinStR/StBin
BB-Rechtsprechungsreport Umsatzsteuer 2019

Der Aufsatz gibt einen Uberblick tiber bedeutsame Entscheidun-
gen des BFH aus dem Jahr 2019 im Bereich Umsatzsteuer. Ein the-
matischer Schwerpunkt lag im Bereich Financial Services. Der BFH
verschérfte hier einerseits - dem EuGH folgend - die Vorausset-
zungen des umsatzsteuerfreien Qutsourcings und brachte anderer-
seits Erleichterung bei Unternehmen, die Kapitailebensversiche-
rungen auf dem Zeitmarkt an- und verkaufen. Daneben befasste
sich der BFH in mehreren Entscheidungen mit dem viel diskutierten
Thema Margenbesteuerung bei Reiseleistungen. Hervorzuheben
ist schlieBlich das Urteil zur Entstehung der Umsatzsteuer bei Ra-
tenzahlungen, wonach sich Steuerpflichtige nun auf Unionsrecht
berufen kénnen.

Entscheidungen

BFH: Anderung der Bemessungsgrundlage bei Rabatten

im Punktsystem

(16.1.2020- VR 42/17)

BFH: Vorabentscheidungsersuchen an den EuGH zur Einfuhr von

Kaviar als persénlicher Gegenstand
(15.10.2019- VIl R 23/18)

Neuerscheinung Buch

Michael GroB

Der Lizenzvertrag

12. Auflage, Juni 2020, ca. 1.300 S. , geb., ca. € 179,—
ISBN: 978-3-8005-1723-7 / Infos unter: shop.ruw.de/17237
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Bilanzrecht und Betriebswirtschaft

Die Woche im Blick

Rechnungslegung

HRC: Konsultationsentwurf zum (iberarbeiteten
Reporting-Rahmenkonzept

IASB: Anderung an IFRS 16 - Bilanzierung von Mietkonzessionen
105C0: Erklarung zur Bedeutung von COVID-19-Angaben in der
Finanzberichterstattung

ESMA: Forderung nach transparenten Informationen zu COVID-19-
Effekten in Halbjahyresfinanzberichten

DRSC: Verabschiedung des DRS 28 ,Segmentberichterstattung”
DRSC: Bericht Uber die 49. Sitzung des HGB-FA sowie die sechste
Sitzung des Gemeinsamen FA am 25.5.2020

DRSC: Ergebnisse der FA-Sitzungen vom Mai 2020

DRSC: Stellungnahme zum IASB-Entwurf ED/2020/3 zur Verschie-
bung des Erstanwendungszeitpunkts der Anderungen an IAS 1
DRSC: Stellungnahme zum IASB-Entwurf ED/2020/1 (IBOR-Reform —
Phase2)

Wirtschaftspriifung

IDW: IDW PH 9.860.3 fiir Priifungen von Cloud-Diensten

IDW: Priifung nach § 30 Abs. 1 Nr. 9 KWKG - Umgang mit be-
stehenden KWK-Anlagen

WPK: Praxishinweis zu elektronischen Prifungsvermerken und
-berichten

Integrated-

Aufsatz IFRS
Dipi.-Kfm. Adrian Geisel und Jennifer Spieles, M.Sc.

Vorgeschlagene Anderungen der IFRS zu den
Auswirkungen der IBOR-Reform im Zeitpunkt der
Ablésung

Der International Accounting Standards Board {IASB) hat Vorschl-
ge verdffentlicht, mit welchen entscheidungsniitzlichere informa-
tionen iiber die bilanziellen Auswirkungen des Ubergangs auf neue
Referenzzinssatze vermittelt werden sollen. Die im Rahmen der
Phase 2 des IBOR-Projekts diskutierten Themen beschaftigen sich
mit der Bilanzierung bei Ablosung eines bisherigen Referenzzins-
satzes durch einen alternativen Referenzzinssatz. im Beitrag wird
kurz auf den Status quo der IBOR-Reform und die bisherigen Pro-
jektschritte des IBOR-Projekts des IASB eingegangen (Abschn. 1.).
AnschlieBend erfolgt eine Darstellung und kritische Wiirdigung der
vorgeschlagenen Anderungen der IFRS im Rahmen der Phase 2 des
IBOR-Projekts im Einzelnen (Abschn. Il.). Diese betreffen Vorschrif-
ten zur Modifikation von Finanzinstrumenten, die Dokumentation
und Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen (Hedge Accounting),
Auswirkungen auf andere IFRS sowie Angaben in Zusammenhang
mit der IBOR-Reform und entsprechende Ubergangsvorschriften.

Entscheidung

FG Miinchen: Riickwirkender Teilwertansatz
(10.7.2019 - 7 K 1253/17 - dazu BB-Kommentar von
Dr. Florian Kleinmanns, StB/RA/FAStR)

Neuerscheinung Buch

Koch, Corporate Governance case by case

2. Auflage 2019, 248 Seiten, Broschur, € 42,90

ISBN: 978-3-8005-1697-1/ Infos unter: www.shop.ruw.de
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Arbeitsrecht

Die Woche im Blick

Entscheidungen

BAG: Begriff der wesentlichen und entscheidenden beruflichen
Anforderung i.S.d. Unionsrechts (19.12.2019 - 8 AZR 2/19)

BAG: Beurteilung der wirtschaftlichen Lage in der bAV (18.2.2020 —
3 AZR 492/18)

BAG: Kein Ausschluss von Schadensersatzanspriichen durch
Rechtskraft eines Urteils (19.12.2019 - 8 AZR 511/18)

BAG: Mitbestimmung des Betriebsrats bei Ein- und Umgruppie-
rung (29.1.2020 - 4 ABR 8/18)

Aufsatz Massenentlassungen

Dr. Patrick Miickl, RA/FAArbR, und Dr. Wolfgang Wittek, RA
Aktualisierte Spielregeln bei Massenentlassungen

Im Jahr 2019 rechneten Okonomen trotz verbreitet angenomme-
ner Konjunkturkrise noch nicht mit Massenentlassungen ,breit
dber die Industrie” (Felbermayr, Kieler Institut fir Weltwirtschaft).
Gegenwartig sind die Prognosen, vor allem bedingt durch die Ver-
breitung von SARSCoV-2/COVID-19, diisterer. Wenn die MaBnah-
men der Bundesregierung (Anpassung des Kurzarbeitergeldbezugs
etc.) nicht durchgreifen, kénnen Massenentlassungen nicht mehr
ausgeschlossen werden. Der richtige Umgang mit den Vorgaben
der §§ 17ff. KSchG bleibt aber schwierig. Das hat gerade die jlinge-
re Rechtsprechung bestitigt, die das Massenentlassungsrecht, das
auf Basis des Gesetzeswortlauts nicht richtig handhabbar ist, ver-
sucht weiter zu konturieren. Die Urteile tragen in vielen Fillen zu
mehr Rechtssicherheit bei, allerdings nicht immer; Im Beitrag sollen
daher Wege durch das sich stets verindernde Labyrinth dgs. Mas-
senentlassungsrechts im Licht der aktuellen Rechtsprechung. auf-
gezeigt werden. .

Entscheidung

BAG: Zur Einstandspflicht des Arbeltgebers in der betnebllchen Al-
tersversorgung 4
(20.8.2019 - 3 AZR 251/17 - dazu BB- KommentaNOh

Dr. Thomas Frank, RA}
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Wirtschaftsrecht

Die Woche im Blick

Entscheidungen

EuGH: Verbraucherkredit — Kontrolle der Missbrauchlichkeit von
Vertragsklauseln — Umfang der von Amts wegen wahrzunehmen-
den richterlichen Befugnisse (4.6.2020 — C-495/19)

BGH: Widerlegung der gesetzlichen Vermutung nach § 133 Abs. 3
S. 2 InsO durch den Insolvenzverwalter (7.5.2020 — IX ZR 18/19)
BGH: Zur Benachteiligung der Glaubigergesamtheit bei in den Haf-
tungsverband des Grundpfandrechts fallenden Mietzahlungen an
den Grundpfandglaubiger (30.4.2020 - IX ZR 162/16)

BGH: Fehlendes Rechtsschutzinteresse fiir einen I[nsolvenzerdff-
nungsantrag bei Verfolgung sachfremder Zwecke

(7.5.2020 - IX ZB 84/19)

BGH: Wirksamkeit einer AGB-Klausel zur automatischen Verlénge-
rung eines Makler-Alleinauftrags (28.5.2020 - 1 ZR 40/19)

Gesetzgebung
BR: Neue Verteilung der Maklerkosten

Aufsitze

Frank Frind, RiIAG

COVID-19-Pandemie: Vertragsfortsetzungen unter
den Bedingungen der Insolvenznéhe und in der
Insolvenz

Das ,Gesetz zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie
im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht” hat mit dem Rege-
lungsteil ,COVINSAG” die Insolvenzantragspflichten weitgehend
suspendiert, die Haftung von Geschéftsleitern bei Zahlungen trotz
Insolvenzreife stark begrenzt und Insolvenzanfechtungsméglichkei-
ten deutlich beschrankt. Wahrend die Antragspflichtenaussetzung
tempordr bis zundchst 30.9.2020 gilt, bleiben die tibrigen Rechtsfol-
gen auch - und gerade - fiir mégliche Folgeinsolvenzverfahren be-
stehen. Nicht nur der Gesetzgeber rechnet — zu Recht ~ mit diesen,
auch etwa jedes fiinfte Unternehmen hélt eine eigene Insolvenz der-
zeit fiir wahrscheinlich. Zu fragen ist daher, welche Beratungsrat-
schlige bei Fragen nach Vertragsfortsetzungen und -beendigungen
gegeben werden sollen. Der Verfasser untersucht Vor-und Nachteile
der Vertragsfortsetzung mit und ohne Insolvenzverfahren.

Reinhard Willemsen, RA, und Christiane Kithn, LL.M., RAin

Vorsatzanfechtung: Praktische Handhabung und
Grenzen bei kongruenten Deckungen

Vor rund drei Jahren trat das Gesetz zur Verbesserung der Rechts-
sicherheit bei Anfechtungen nach der Insolvenzordnung und nach
dem Anfechtungsgesetz in Kraft. Der Beitrag behandelt die Vor-
satzanfechtung gemaB § 133 InsO unter Beriicksichtigung prozes-
sualer Besonderheiten. Der besondere Fokus liegt auf der Anfech-
tung von kongruenten Deckungshandlungen. Die ausdifferenzierte
Rechtsprechung des BGH wird dabei nicht im Detail erértert. Auf
diesem Weg gelingt ein Blick auf das Wesentliche, um die Vorsatz-
anfechtung praktikabler zu machen.

Entscheidung

BGH: Haftung des Insolvenzverwalters fiir unternehmerische Ent-
scheidungen im Rahmen einer Betriebsfortfithrung

{12.3.2020 - IX ZR 125/17 — dazu BB-Kommentar von

Prof. Dr. iur. Christoph Thole)

Neuerscheinung Buch

Michael GroB, Der Lizenzvertrag

12. Auflage, Juni 2020, ca. 1.300:S., geb:, ca. € 179,-

ISBN: 978-3-8005-1723-7 / Infos unter: shop.ruw.de/17237
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Entscheidung
FG Miinster: Uberfithrung von vor 2009 erworbenen Aktien vom
Betriebs- in das Privatvermogen (26.3.2020 - 8 K1192/18 F)

Verwalitung

BMF: Umsatzsteuerrechtliche Beurteilung von Umzugskosten beim
Arbeitgeber (3.6.2020 - il C2 - 57100/19/10001 :015)

BaylLfSt: Informationen zur umsatzsteuerlichen Behandlung ge-
wihrter Corona-Soforthilfen

Gesetzgebung
BT: Beglinstigung der Thesaurierung
BReg: Konjunkturpaket: Milliardenhilfen beschlossen

Sonstiges

BStBK: Angemessene Vergiitung fir Steuerberater

BStBK: Missbrauch von Fordermitteln: Steuerberater als ,Gitesie-
gel” bei der Beantragung von Uberbriickungshilfen

Aufsdtze

Dr. Christian Bochmann, LL.M,, RA, Prof. Dr. Jan F. Bron,
LL.M. oec., StB, und Prof. Dr. Marco Staake

Krisenbewiltigung durch Familienunternehmen:
Stirken, Chancen und Handlungsoptionen

Familienunternehmen verfiigen iiber besondere Stérken zur Bewal-
tigung akuter Krisensituationen. Der Beitrag analysiert, worauf es
mit Blick auf die unternehmerischen Herausforderungen im Zuge
der Corona-Pandemie ankommt, um jene Starken zu nutzen, und
beleuchtet Handlungsoptionen in den Familienunternehmen
selbst, aber auch auf Ebene der Unternehmerfamilien.

Prof. Dr. Lorenz J. Jarass, M.S. (Engineering, Stanford University)

Wann drohen Steuernachzahlungen wegen
Kurzarbeit?

Kurzarbeitergeld ist zwar steuerfrei, erh6ht aber den Steuersatz fiir
den Lohn, was im Einzelfall zu erheblichen Steuernachzahlungen
fihren kann. Der Beitrag untersucht, wann kurzarbeitsbedingte
Steuernachzahlungen drohen und wann Steuererstattungen zu er-
warten sind (vgl. Jarass, BB 2020, 1111). Zudem wird erlautert, wie
die bis Ende 2020 erhohten Leistungssitze die Nettolohn-Ersatz-
rate beeinflussen.

Entscheidung

BFH: Anwendung des § 15a EStG bei Beteiligung der KG an Zebra-
gesellschaft
(19.9.2019 - IV R 32/16)

BB-FACHKONFERENZ
INVESTMENTFONDS

01. September 2020
InterContinental Frankfurt
www.veranstaltungen.ruw.de/inv

1365

1367

1374

1383




Bilanzrecht und Betriebswirtschaft

Die Woche im Blick

Rechnungslegung

EFRAG: Ubernahmeempfehlung zu Anderungen an IFRS 16

DRSC: Bericht Uber die 85. Sitzung des IFRS-FA am 28.5.2020
DRSC: Nichtfinanzielle Unternehmensberichterstattung - Pladoyer
fiir internationale Standards

Wirtschaftspriifung

Accountancy Europe: Manahmen zu den negativen Auswirkun-
gen von COVID-19%im dffentlichen Sektor

IDW: Bilanzierungshilfe fiir coronabezogene Belastungen in kom-
munalen Abschliissen

IDW: Fragen und Antworten zur Festlegung der Wesentlichkeit ak-
tualisiert

IDW: IDW RS HFA 50 — Module IFRS 9-M2 und M3 verabschiedet
WPK: Stellungnahme zu den geplanten Anderungen im Bereich
Honorare im IESBA Code of Ethics

WPK: Stellungnahme zu den geplanten Einschrankungen bei der
Erbringung von Nichtpriifungsleistungen im IESBA Code of Ethics
WPK: Verschlag zur Einfiihrung eines Syndikus-WP/vBP — Umset-
zung nicht mehr in der laufenden Legislaturperiode

Aufsatze

Dr. Franziska Hackenberg, RAin

Effektives Management in der insolvenzrechtlichen
vorlaufigen Eigenverwaltung

Die Corona-Pandemie hat die Welt vor groBe Herausforderun-
gen gestellt. Fiir die deutsche Wirtschaft sind die Folgen noch
nicht abschdtzbar. Trotz des in aller Eile geschaffenen Gesetzes
zur voriibergehenden Aussetzung der Insolvenzantragspflichten
wird die Krise fiir zahlreiche Unternehmen existentielle Auswir-
kungen haben. Es wird erwartet, dass die Insolvenzzahlen er-
heblich steigen werden. Das Stellen eines Insolvenzantrags ist
fir einen Unternehmer kein leichter Schritt. Die damit doku-
mentierten essentiellen Probleme des Unternehmens fiihlen
sich, auch trotz moglicherweise duBerer Ursachen, fiir den Ver-
antwortlichen wie ein Versagen an. Hinzu kommt die Sorge um
die eigene Existenz sowie die der Mitarbeiter. Der Beitrag be-
schaftigt sich mit der Frage, welche Steuerungs- und Gestal-
tungsmdglichkeiten der Unternehmer in der Insolvenz selbst
hat und wie eine etwaige ,Sanierung in Eigenverantwortung”

bestmaglich organisiert wird.
Bilanzrestrukturierung

Dr. Michael Seppelt, RA/FAStR/FAHaGesR/StB/FBIStR

Bilanzrestrukturierung - Erweitert der priventive
Restrukturierungsrahmen die Toolbox?

Aufgrund europarechtlicher Vorgaben wird es in Deutschland
zukiinftig ein vorinsolvenzrechtliches Restrukturierungsverfahren
geben, wofiir das englische Scheme of Arrangement oder der
aktuelle Gesetzentwurf des niederldndischen Restrukturierungs-
verfahrens Vorbilder sein kénnen. Zu einer méglichen Umset-
zung des praventiven Restrukturierungsrahmens im deutschen
Recht hat das Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) ein Positions-
Papier veréffentlicht, welches in Abgrenzung zu den Insolvenz-
grinden auf der Grundlage einer betriebswirtschaftlichen Kri-
sendefinition mégliche Zugangsvoraussetzung fiir ein Restruktu-
rierungsverfahren darstellt. Anhand der Vorschldge des IDW
und anderer Verdffentlichungen zeigt dieser Beitrag eine mog-
liche nationale Umsetzung des praventiven Restrukturierungs-
rahmens und die hierbei verfiigharen Tools der Bilanzrestruktu-
rierung, wie Stundung, Verzicht oder Debt-to-Equity-Swap, so-
Wie deren zeitlichen Anwendungsbereich im Vorfeld des Insol-
venzverfahrens auf.

Betriebs~Berater | BB 25.2020 | 15.6.2020
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Entscheidungen

BVerfG: Teilung von Betriebsrenten nach Scheidung verfassungs-
konform (26.5.2019 - 1 BvL 5/18)

BAG: Tarifvertragliche Regelung zur Fahrtzeitvergiitung unwirksam
(18.3.2020 - 5 AZR 36/19)

BAG: Kiindigungsschutz bei Schwangerschaft noch vor Aufnahme
der Tétigkeit (27.2.2020 - 2 AZR 498/19)

BAG: Ungleichbehandlung von Teilzeitkriften bei Ein- und Um-
gruppierung (29.1.2020 - 4 ABR 26/19)

BAG: Zur Beteiligung der Schwerbehindertenvertretung wegen
Umsetzung (22.1.2020 ~ 7 ABR 18/18)

BAG: Klage wegen Vereinbarung eines Schiedsgutachtens verfriint
(19.2.2020 - 10 AZR 19/19)

BAG: Priifpflichten des Arbeitgebers bei Eintritt einer auflésenden
Bedingung im Tarifvertrag (26.2.2020 - 7 AZR 121/19)

BAG: Definition eines Unterstiitzungsbetriebs nach Tarifvertrag
(18.3.2020 - 5 AZR 430/18)

LAG Niirnberg: Sonderklause! fiir Feiertagsvergiitung

(18.2.2020 - 7 Sa 202/19)

LAG Diisseldorf: Arbeitgeber haftet fiir geringeres Elterngeld
(27.5.2020-125a716/19)

LAG Schleswig-Holstein: Berufungseinlegung per Fax wegen
e-Akte unzulassig (25.3.2020 —'6/Sa 102/20)

Aufsatz |

Dr. Marco Rau, LL.M., RA, und Dr. Katharina Reus, Syndikus-RAin 1397
#Zeitenwende ... Agilitit in derRechtsabteilung

Von der Steuerung komplizierter Prozesse zu agiler Beratung
komplexer, volatiler Geschiftsmodelle

Die durch Globalisierung, Digitalisierung und Volatilitit getrichene
rapide und stetige Verdnderung unser Lebens- und Arbeitswelt
transformiert das Anforderungsprofil juristischer in-house-Bera-
tung. Die Rechtsabteilung, welche im aktuellen Marktumfeld kons-
tant zur Schopfung von Mehrwert beitragen will, muss systema-
tisch und dynamisch mit neuen Konzepten auf die drastisch zuneh-
mende Volatilitdt, Ambiguitat, Unsicherheit und Komplexitit des
Geschifts reagieren. Der nachfolgende Beitrag skizziert agile An-
sétze im Hinblick auf Organisation, Steuerung, Fiihrung und Ar-
beitsmethoden der ,neuen, agilen Rechtsabteilung”.

Entscheidung

BAG: Schadensersatz wegen unwirksamer raumlicher Versetzung 1403
durch Verpflichtung zum Ersatz von Reisekosten

(28.11.2019 - 8 AZR 125/18 — dazu BB-Kommentar von

Claudia Vey)

Neuerscheinung Buch

Gopfert/Lukas Streitlosung in der arbeitsrechtlichen Praxis
2020, 146 S., Broschur, € 79,

ISBN: 978-3-8005-1742-8 / Infos unter: shop.ruw.de/17428

Die Erste Seite |
Daniel F. Fritz, RA

Auf dem Weg in die Schuldensackgasse? -
Die schnelle Umsetzung der Restrukturierungs-
richtlinie ist dringender denn je geboten!

Impressum/Vorschau vill
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