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Aufsatze

Verbraucherschutz in der stillen Gesellschaft
(S. Mock / Ch. Illetschko) (S 121)

Verbraucherschutzrechtliche Aspekte sind fir stille Beteiligungen
insbesondere dann von Bedeutung, wenn sich Finanzierungs-
projekte gezielt an Kleinanleger richten. Neben Auswirkungen
auf die Gestaltungsmaoglichkeiten im Gesellschaftsvertrag mussen
sondergesetzliche Riicktrittsrechte berlicksichtigt werden, die auch
lange Zeit nach Vertragsabschluss bestehen und daher einen , Riick-
trittsjoker” begriinden kénnen. Der folgende Beitrag beantwortet
die Frage, unter welchen Voraussetzungen verbraucherschutzrecht-
liche Bestimmungen auf stille Beteiligungsvertrage Anwendung
finden und konzentriert sich dabei insbesondere auf die Rucktritts-
méglichkeiten des Verbraucheranlegers vom Gesellschaftsvertrag
sowie die Rechtsfolgen eines wirksamen Rucktritts.

{Un-)Zuldssigkeit einer heimlichen Videoiliberwachung am
Arbeitsplatz im Lichte der EMRK - Kritische Anmerkungen zu
EGMR (GK) Lépez/Ribalda ua/Spanien

(W. Goricnik / K. Wetsch) (S 129)

Wiahrend viele Jahrzehnte lang der Big Brother aus dem dys-
topischen Roman von George Orwell als Paradigma fir ,Uber-
wachung” iwS diente, fihrt uns die aktuell in atemberaubenden
Tempo voranschreitende Digitalisierung aller Lebensbereiche
vor Augen, dass es fir unsere Privatsphare auch sehr geféhrlich
werden kann, wenn sich viele , kleine” Briider unserer Datenspuren
bemachtigen (wollen), die wir ubiquitdr hinterlassen. Das hat
bekanntlich auch schon der staatliche Sicherheitsapparat erkannt,
wenn er zB gesetzlichen Zugriff auf Videolberwachungsanlagen
privater Rechtstrdger anstrebt. Aber auch ohne diese hand-
reichende Uberwachungs-Weiterung ist evident, dass die leichte
(und leistbare) Verfiigbarkeit modernster digitaler Uberwachungs-
technologie, deren Auswertungs- und Verknlpfungsmdoglich-
keiten in vergleichbarem analogem Verdichtungsgrad ehedem
hochstens von staatlichen Geheimdiensten leistbar waren, gerade
in Abhangigkeitsverhaltnissen zu einer Zunahme struktureller

Unterlegenheit kontrollierter Personen fihrt. Zygmunt Bauman
spricht diesbeziiglich trefflich von einem post-panoptischen
(Kontroll-)Machtverhltnis. Das trifft natlrlich auch auf das Arbeits-
verhiltnis mit seiner sowieso schon strukturellen Abhangigkeits-
situation des AN zu. Insofern ist es erwartbar gewesen, dass diese
neuen, auf die Privatsphire gerichteten Angriffsvektoren letztlich
auch unter dem Gesichtspunkt von Art 8 EMRK sowohl auf ihre
RechtmaBigkeit per se hin als auch hinsichtlich der RechtmaBig-
keit aus ihrem faktischen Einsatz abgeleiteter Folgen fur die be-
troffenen AN gepruft werden. Mit den Wertungen des EGMR zu
diesem gesellschaftlichen Umbruch (auch) im Arbeitsverhaltnis
setzt sich die folgende Entscheidungsbesprechung auseinander
und will damit zur sterreichischen Rezeption der jingsten E der
GroBen Kammer des EGMR zur Uberwachung am Arbeitsplatz
beitragen.

Europarecht: Das Neueste auf einen Blick
(F. W. Urlesberger) (S 135)

Der Beitrag berichtet tber neue Entwicklungen in folgenden
Bereichen:

1. Beihilfen

2. Zusammenschlusse

3. AuBenwirtschaft

4. Binnenmarkt

Rechtsprechung

Europarecht (S 139)

Arbeitsrecht (S 154)
Unternehmensrecht (S 160)
Wettbewerbsrecht (S 162)
Offentliches Wirtschaftsrecht (S 176)
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Schwerpunkt Experten — Herausforderung
fiir die Filhrung

Verteilte und kollektive Fiihrung 84

Wie Wissensarbeiter ihr Potenzial entfalten kdnnen
Hans A. Wiithrich

Hierarchische Fiihrung passt nicht zu den Erwartun-
gen von Wissensarbeitern. Damit diese ihr Poten-
zial entfalten kénnen, braucht es eine andere Art
der Fiihrung, bei der jeder mal der Leader und mal
der Follower ist. Ohne eine dialogische Grundhal-
tung kann dies nicht gelingen.

Erfolgsfaktoren in der neuen Arbeitswelt

Selbstfithrung und Authentizitt 90

Nicole Bohmer/Heike Schinnenburg/

Imke Wargin

In einer explorativen Studie wurden international er-
fahrene Manager nach dem Schiliissel zum berufli-
chen Erfolg gefragt. Die Ergebnisse zeigen, wie hoch-
begehrte Wissensarbeiter nicht nur zu deren eige-
nem Nutzen, sondern auch im Sinne des Unterneh-
mens in ihrer Karriere unterstiitzt werden kénnen,

Einbindung in die Organisation

Wie sich die Bediirfnisse von Experten unterscheiden — 93

drei Fallbeispiele

Lutz Lyding/Paul Fortmeier

Experten lassen sich nur erfolgreich einbinden,
wenn man ihre Bedirfnisse kennt. Anhand von Fall-
beispielen stellt der Beitrag drei Expertentypen und
deren Bediirfnisse vor und leitet daraus Anforde-
rungen an die Unternehmen ab.

Expertenfreundliche Unternehmenskultur

Wie Sie fiir ein gelungenes Onboarding

von Experten sorgen

Stefanie Rodel

Die Integration von externen Experten in ein Team
kann zu Konflikten auf unterschiedtichen Ebenen
flthren. Zur Vorbeugung und Losung von Konflikten
lasst sich jedoch frithzeitig einiges tun - vor allem
auf der Ebene der Unternehmenskultur.

Interview

Ein moderierender Fiihrungsstil,

der die Fachleute einbindet

Inwieweit lassen sich standardisierte Strukturen
und Abldufe mit dem Expertenstatus von Hoch-
schullehrenden vereinbaren? Ein Gesprdch mit dem
Rektor der FOM Hochschule, Prof. Dr. Burghard Her-
meier, und dem Direktor des Institute of Automation
& Industrial Management der FOM, Prof. Dr.-Ing.
Thomas Russack.

Glosse

Wie Praktiker das Wort »agil« missverstehen
Die tiberraschende Renaissance eines verstaubten
soziologischen Konzepts

Stefan Kiihl
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Slow Innovation

Den kritischen Auswirkungen einer

beschleunigten Innovation begegnen

Gabriele FaBauer/Silke Geithner/Luisa Moller

Die Innovations- und Produktlebenszyklen werden immer
kiirzer. Dies kann die Glaubwiirdigkeit von Innovationen
untergraben, die eigenen Mitarbeiter frustrieren und so-
gar Widerstand beim Kunden hervorrufen. Fiir eine nach-
haltige Nutzung von Innovationen steht der Slow-Innova-
tion-Ansatz.

Interview

Die Silos miissen aufgebrochen werden

Mit Dr. Theodor Weimer, Vorstandsvorsitzender der Deut-
sche Bérse AG, sprach Dr. Rudolf Liitke Schwienhorst, Pra-
sident der gfo — Gesellschaft fiir Organisation, tber die
Bedeutung von Strukturen, Prozessen und Kulturen und
dariiber, wie ein DAX-Unternehmen heute gefiibrt wird.
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Trendmolekiile

Optionen erkennen und Spielrdume schaffen
Georg Fischer/Doris Sibum
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Thomas Wunder

114
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129
134

136
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managementpraktiken - S. 121

Organisation & Organi-
sationsentwicklung

Die Organisationsstrukturen

der DAX-Unternehmen

Der DAX-Orga-Trend-Report der gfo —

eine Bestandsaufnahme

Rudolf Liitke Schwienhorst

Gibt es eine optimale Organisationsstruktur? Diese
Frage zu beantworten, dirfte kompliziert sein. Die
gfo analysierte die Vorstandsstrukturen der 30 DAX-
Unternehmen und stellte eine grofle Vielfalt fest.

Transfer von Qualitdtsmanagementpraktiken

Eine Fallstudie zur interkulturellen Zusammenarbeit

bei Liebherr Brasilien

Madeleine Bausch/Christoph Barmeyer/

Bastian Grigo

Kulturelle Unterschiede kdnnen die Umsetzung von
Qualitdtsmanagementpraktikenan Auslandsstand-
orten erschweren. Eine Fallstudie bei Liebherr Bra-
silien gibt Aufschluss dariiber, welche Faktoren die
Implementierung positiv beeinflussen.

Spektrum

Verbandsmitteilungen
Impressum

Call for Papers/Vorschau

zfo |67



C106S9vL IN-1V

08£9-89ST NSSI

In dieser Ausgabe:

ZInsO

Zeitschrift fiir das gesamte Insolvenz- und Sanierungsrecht

o ZInsO-Aufsitze

Publikumsanlagefonds und Internationales Privatrecht in der Judikatur des
EuGH (S. 565)
von Dr. Friedrich L. Cranshaw, Mannheim

Die volle Entschuldung nach der Restrukturierungsrichtlinie insbesondere in
Bezug auf Masseverbindlichkeiten (S. 580)

von Rechtsanwalt/Insolvenzverwalter Henning Samisch und Stud. Mitarb. Theresa
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