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FACHZEITSCHRIFT DER
ÖSTERREICHISCHEN
SOZIALVERSICHERUNG
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Liebe Leserinnen und Leser!

D iese Dezem ber-Ausgabe der Fachzeits chrift,,Sozi al e Sicherheit.' ist
in zweifacher Hinsicht von besonderer Bedeutung. Sie ist zum einen
die letzte Ausgabe, die aus dem Hauptverband der österreichischen

Sozialversicherungsträger erscheint, da ab
Jänner 2020 die Fachzeitschrift des Dachver-
bandes der Sozialversicherungsträger vor
lhnen liegen wird. Und zum anderen werden
in diesem Heft nahezu vollständig sämfliche
lnitiativen, Projekte und Erfolge des Haupt-
verbandes zusammenfassend dargestellt, so-
weit sie die vergangenen drei bis vier Jahre
betreffen.

Nach den abschließenden, bilanzierenden
Woden vom Verbandsvorsjtzenden des Haupt-

verbandes, Dr. Alexander Biach sowie Dr. Josef probst, dem General-
direktor des Hauptverbandes, können Sie auf über Z0 Druckseiten
nachlesen, wie vielfältig der Hauptverband seine Agenda ,,gesteckt,' hat.

Dass der Patient bzw. der Versicherte im Mittelpunkt unserer Be-
mühungen stehen sollte, wird von allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern im Hauptverband stets sehr ernstgenommen und umgesetzt,
auch wenn diesen Anspruch so manch ein Akteur im Gesundheits-
system zum Schlagwort verkommen sieht.

Dem Hauptverband war und ist im Bereich der Service-Orientierung
bei Versicherten die kundengerechte Digitalisierung ein besonderes
Anliegen, aber auch die neu in das Programm aufgenommene sowie
als Schwerpunktstrategie gesetzte Kinder- und Jugendgesundheit bil-
den nur zwei Beispiele für die dauerhafte Ver-folgung von Zielen im sich
neuformierenden Gesundheitsbereich.

Gesundheitsberatung unter der Hoiline .1 450, primärversorgungsein-
heiten und derAbschluss eines bundesweiten Gesamtvertrages sowie
ein Vertrag zur Verkürzung der Wadezeiten bei CT- und MRT-Unter-
suchungen, die Leistungsharmonisierungen sowie die Vereinfachung
der monatlichen Beitragsgrundlagenmeldung (mBGM) für Arbeitgeber
fielen in die Ara von Dr. Alexander Biach, dem Verbandsvorsitzenden.

Aber auch Effizienzsteigerungen bei der Finanzierung von Gesund-
heitseinrichtungen der Sozialversicherung durch Anwendung von
Public-Private-Partnership-Modellen sowie der elektronische Daten-
austausch von SV-Daten auf europäischer Ebene war dem Vorsitzen-
den ein Anliegen.

Ein Rückblick auf das SV-OG und die im Jahr 2013 begonnene Ge-
sundheitsreform vervollständigen diese Ausgabe der Fachzeitschrift
,,Soziale Sicherheit".

Dr. Wilhelm Donner
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SV-Europa
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55. Tagung der Österreichischen Gesellschaft für Arbeitsrecht und Sozialrecht
Alle Veranstaltungen finden im Ferry Porsche Congress Center,5700 Zell anr See, Brucker Bundesstraße la, statt.

PROGRAMM

DONNERSI'AG, 2. Aprit 2020

8.45 Uhr Begrül3ung durch den Präsidenten tler Cesellschaft
Univ.-Prof. Dr. Ruclolf Mosler

Tendenzschutz
RAi" MMag." Dr.b Ardrea porz
(CMS Reich-Rohru,ig Hainz, Wien)

Einsatz von Algorithmen im Personälmanagernent
Associate Professor Jeremias Adams-prassl
( Magdulen Colle ge, Oxford)

DISKUSSION
PAUSF,

Kollektivvertragsautonomie
RA o. Univ.-Prof. Dr. Franz Marhold
( Wirts c h afts u n ivet s ität W e n)

DISKUSSION

FREITAG,3. April 2020

9.00 Uhr Neureg€lung der Mindestsicherung:
Sozialhilfe und Ausgleichszulagc
Univ.-Prof. Dr. Walter J. pfeil
I Universitüt Sqlzbury)

DISKUSSION
PAUSE

Die Dntsendung im Sozialversicherungsrecht
MMag." Dr.j" Diana Niksova, Bakk.
( Universität Wien)

DISKUSSION

DONNERSTAG, 2. Aprit202A:17.30 Uhr - 19.00 Uhr
SEMINAR: Urlaubsrecht
Leiter un<.1 Referentin: Mag.n Dr.i" Marta J. Glowacka, LL.M. (Wirtsr:haft,suniversität Wien)

MITTWOCH, 1. April 2020: 16.00 Uhr bis l?.30 Uhr
NACHWUCHS!'ORUM: Näheres rnteri http://v'wtt.urbeitsrechtuntlso:iah'echt.<:onr
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Zurück in die Zukunft der Motivation

Matthias LutzelPhilipp D. Schaller/
Hans A. Wüthrich
ln der neuen Arbeitswelt soll die Tätigkeit für die

Mitarbeiter sinnstiftend sein. Es geht weniger um

Getderwerb ats um Selbstverwirktichung. Der Bei'

trag schildert, wie eine solche positive Arbeitsum-

gebung schrittweise eingeführt werden kann'

Motivierung durch charismatische Führung?

Wie eine Theorie trotz wissenschaftlicher Unzulänglich-

keit begeistert(e)

Alfred Kieser

Mitarbeiter mit Charisma zu Höchstleistungen mo-

tivieren - die 1976 konzipierte Theorie der charis-

matischen/transformativen Führung wurde so po-

putär, weit jeder gern ein solcher Leader sein woll'

te. Doch hätt die Theorie auch einer wissenschaftti-

chen Überprüfung stand?

Gamification als Motivationstrei ber

Warum sie eine aktive Rolle des Personalmanagements

b ra ucht

Tobias M. Scholz/Karoline Braun/Volker Stein
Spietetypische Elemente in Arbeitsprozesse einzu-

binden bedeutet eine tiefgreifende Veränderung

des Unternehmens. Gamification-Systeme müssen
gut konzipiert und ständig gepftegt werden, sonst

können sie die Mitarbeitermotivation sogar senken.

375 Motivation 4.0
Mit Job Crafting für motiviertes Arbeiten sorgen

Wolfhart Pentz /Kathrin Hei n itzlAnke Weidlinl

Motivation muss man nicht eigens erzeugen. M

sottte iedoch Frustrationen durch Arbeitsbedingl
gen möglichst vermeiden. Beim .lob Crafting gest

ten Arbeitnehmer ihre Arbeit selbst so, dass sie

Sinne des Unternehmens erfülltwerden und gleit

zeitig zur eigenen Person Passen.

StandPunkt
379 FührunginExpertenorganisationen

Zurückhaltung heißt nicht Rückzug

Stephanie Kaudela-Baum/Peter Kels
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Geschäftsmodellinnovationen fördern

Cesta ltung eines An reizsystems fü r lntrapreneu re

Steffi Rudel

I ntra pren eure erh öhen die I n novationsfä h igkeit

nes Unternehmens. Ein Anreizsystem, das mat'

ette mit immateriellen Anreizen verbindet, kann

Motivation dieser wichiigen Mitarbeiter erhal

und sogarfördern.
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Swetlana Franken/Lotte prädikow/
Miriam Vandieken
Ein Patentrezept für eine erfolgreiche digitate
Transformation gibt es nicht, dennoch soltte man
bestimmte Faktoren beachten. Eine Befragung von
150 Unternehmen in NRW ermittelte Kompetenzen,
die Beschäftigte und Führungskräfte mitbringen
sollten, damit die digitate Transformation getingt.
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396 Mii Ambidext rie zumdigitalen Unternehmen
Wie der Spagat zwischen Effizienzund Wandel gelingen
kann

Dirk Steffens
Unternehmen müssen heute beides können, beste_
hende Kompetenzen optimieren und neue aufbau_
en. Der Beitrag stellt verschiedene Formen der Am_
bidextrie vor und zeigt anhand eines Faltbeispiels,
wie diese umgesetzt werden kann.
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Dominik Obrist/Lucas Mieh6/Rolf W. Guenter/
Bernhard Lingens
Wenn mehrere Unternehmen in einer Art ökosys-
tem mit ihren Leistungen gemeinsam umfassende
Kundenbedürfnisse befriedigen, müssen die Ko-
operationen abgesichert werden. Welche Rechts-
form sich fürwelches ökosystem am besten eignet,
beschreibt dieser Beitrag.
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36 Blt-Rauschen CPU-Seitenkanalattacke

38 Hardware ,,Unhackbarer" PC, 3DMark für VRS

39 Embedded Systems ELinOS, GPS zentimetergenau

40 RISC-V Chips mit cPU, FPGA, Hacking-Tools

42 Netze SG-Chips, IoT-LTE-Router, Sat-IoT

44 Sensoren 3D-Sehen, Absorptionsspektrometer

46 DNS.over-HTTPS Apple krempelt DNS um

5O Autovernetzung 5Gversus C-V2Xvörsus l1p

54 Forschung Bio-Simulation, Neuronenchip

55 Kassenbonpflicht Aber noch keine Drucker

56 Adobe Lightroom CC für iOS, Photoshop für iPad

58 Messen & Veranstaltungen Termine fttr 2O2O

60 Kernel-Log Linux 5.5, Wireguard-Unterstützung

62 Web-Tipps Kaboom, E-Payment, Typografie

Test & Beratung
82 Edel-Notebook HP Elite Dragonfly

84 Smartphone mit Quad-Kamera Huawei Nova 5T

86 Android-Smartphone Nubia 220

88 SSD mit USB 3.2 Gen 2x2WD Black P5O

88 Powerline-Adapter Devolo Magic 2 Triple

89 Gamepad Xbox Elite Controller Series 2

89 Rhythmus-App Sugar Bytes DrumComputer

90 4K-Medienplayer Nvidia Shield TV Pro

92 Kabellose Ohrhörer Bowers & Wilkins P13/PI4

94 HDM|-Bildmischer Atem Mini von Blackmagic

96 Analog-Synthesizer Moog Matriarch

98 Spielzeugroboter StarWars D-O

98 Zeichentabelle für Windows BabelMap

98 Linux-Shell GNU Rush

100 Design-Workstation und -Monitor von Acer

102 NAS mit IOGE-Port Terra-MasterFS-422

104 CPU-Kühler aus Alu, Kupfer und mit Graphen

106 Kamera-Drohne DJI Mavic Mini

114 Fototaugliche Multifunktionsdrucker

118 Videoschnittprogramme ab 7O Euro

128 Tubehör f ür Sonos-Audiosysteme

1 64 Point-&-Glick-Adventure Mosaic

178 Bücher Datenschutz, WhatsApp

lO8 High-End-Mainboards
für Threadripper SOOO

AMDs Ryzen Threadripper 3OOO liefern mit bis zu
64 Kernen eine enorme Leistung für Desktop-POs und
Workstations. Passende Mainboards bieten viele
Steckplätze für Grafikkarten und PCte-4.O-SSDs sowie
USB mit 2O GBitA und Wi-Fi 6. Vier Boards im Test.

6

Ded

YAM

,/ 64
{2x
v 100

r/ Un

r/ Sta

r/ Ke

r/ Set

Alle P

Alle
c't 2020, Heft



Wissen
66 750.Ausgabec't

124 Exoskelette: MuskeNn zum Umschnallen

132 Seenotrettung Digitaltechnik rettet Leben

f 36 Sonne steuert aufAktivitätsmaximum zu

140 Gontainer-Technik Zukunft mit und ohne Docker

144 LTE-Campusnetze vor dem Start

146 Python Django-Datenbankanwendungen testen

166 Kostenfalle Greative-Commons-Bilder

Praxis
152 Fritzbox 74t2 einrichten

154 Management Gonsole von Windows

156 Webentwlcklung mit Visual Studio Code

160 Antergos-Linux Umstieg auf Arch Linux

lmmerindE
3 Aufden Punkt Placebo Sendungsverfolgung

8 Leserforum

13 Schlagseite

64 Vorsicht, Kunde: Teure Abo-Erweiterung bei Sky

170 Tipps&Tricks

174 FAQ Windows 10 für Umsteiger

180 Story Schlaf schön, Computer

189 Seminare

191 Stellenmarkt

192 lnserentenverzeichnis

193 lmpressum

194 Vorschau

70 Schnelle SSDs ab2TByte

SSDs mit 2 TByte Speicherplatz gibt es bereits
für weniger als 2OO Euro. Wir haben ein Dutzend
Modelle getestet, dazu gesellen sich noch zwei
Laufwerke mit 4 TByte. Wer hier nicht fündig
wird, profitiert von unseren allgemeinen Tipps
zur SSD-Auswahl.
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DGIEE c't Hardcore kennzeichnet besond.ers anspruchsvolle
Artikel.
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16 Kinder sicher im Netz

Chat, Video, Web und Spielkonsole ziehen
Kinder in ihren Bann. Kontrollen und
technische Sperren wirken dagegen nur
mäßig. Eltern tun deshalb gut daran, Regeln
aufzustellen. über das Nutzungsverhalten zu
sprechen und Medienkompetenz zu
vermitteln.
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