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sorgt

Chengwei Liu

Ein GroBteil der Leistungsunterschiede zwischen
Menschen und Unternehmen lassen sich nicht erkla-
ren. Oft sind sie schlicht das Ergebnis eines Zufalls
oder eines gliicklichen Umstands. Das wird in der Ma-
nagementliteratur aber meist nicht erwéhnt. Der Bei-
trag zeigt, welche Rolle der Zufall im Management
spielt.
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Zufallsentscheidungen historis
Eine (kurze) Geschichte des Einsatzes von Losverfahren
fir Regierungshandeln

Hubertus Buchstein

Losverfahren zur Ermittlung des gottlichen Willens,
zur Verteilung von Land oder zur Bestimmung von
Politikern haben in der Geschichte eine sehr lange
Tradition. Erst in der Aufkldrung wurde die Vernunft
dem Zufall vorgezogen. Heute werden partielle Los-
verfahren gelegentlich wieder eingesetzt.

»Die Wahl zu Dreyen«

Die Zufallswahl von Professoren

an der Universitat Basel im 18. Jahrhundert

Katja Rost/Malte Doehne

Um den Einfluss der Gelehrtendynastien zu begren-
zen, flihrte die Universitdt Basel 1718 das Losverfah-
ren ein. Die Kandidaten wurden zunéchst auf ihre
Eignung hin gepriift, unter den drei besten Kandida-
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ten entschied dann das Los. Auch die Vor- und Nach-
teile dieses Verfahrens sind tiberliefert.

Volksvertreter per Los

Kénnen Zufallsverfahren das Regierungshandeln
verbessern?

Bruno S. Frey

Fiir eine breit gefdcherte Vertretung der verschiede-
nen Gruppierungen einer Gesellschaft in der Politik
ist Auslosen gut geeignet, denn so wird die Wahl
vorurteilsfrei getroffen. Der Beitrag zeigt konkrete
Einsatzmoglichkeiten von Zufallsverfahren in der
Politik.

Zufallsauswahl heute

Vier Griinde fitr den Einsatz von Losverfahren

Sarah Heinzmann

Losverfahren helfen Vetternwirtschaft zu vermeiden,
sorgen fiir eine faire Verteilung knapper Giiter, be-
wirken eine breitere Beteiligung der Bevilkerung
und kénnen ungewdhnliche Ideen férdern. Das zei-

gen aktuelle Beispiele.

Chef per Los?

Ergebnisse eines Experiments

Joél Berger/Margit Osterloh/Katja Rost

Der Unternehmenserfolg hangt selten allein von der
Qualitdt von Fithrungskraften ab — auch wenn CEOs
ihren Anteil am Erfolg oft fiir entscheidend halten.
Topmanager, die durch Losverfahren ausgewdhlt
wurden, neigen weitaus seltener zur Selbstiiber-
schitzung — und weniger zum Machtmissbrauch.
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Chefin per Los N\ 9

Warum eine fokussierte Zufallsauswahl mehr Frauen
in die Fiihrungsetagen bringen kann

Margit Osterloh

Ménner und Frauen unterscheiden sich in ihrem
Wettbewerbsverhalten deutlich. Frauen meiden
Wettbewerbssituationen eher und gelangen daher
auch seltener ganz nach oben. Gerade bej der Be-
setzung von Spitzenpositionen kdnnte eine Zufalls-
auswahl helfen, den Wettbewerb zu reduzieren,
und damit Frauen zur Teilnahme motivieren.

Ungepiante Ereignisse nutzen

Der Einfluss des Zufalls auf den Erfolg von Managern
Petra Arenberg

Unerwartete Ereignisse miissen nichts Bedrohli-
ches haben, sie kidnnen sogar zu erfolgverspre-
chenden Entdeckungen fiihren. Manager miissen
nur lernen, ihre Aufgaben mit Optimismus anzupa-
cken und mit Zufslten kreativ umzugehen.

Zufall als Fortschrittsgarant

Ein Pladoyer fiir das unbeabsichtigte Entdecken

Hans A. Wiithrich

Fiihrungsexperimente bieten die Chance, auf etwas
Unerwartetes zu stoen. Diese neuen Einsichten
unterstiitzen die persdntiche Weiterentwicklung
von Flihrungskréften. Beides ist in der heutigen Zeit
sehr wichtig. Der Beitrag stellt fiinf experimentelle
Settings und die damit verbundenen Zufallsentde-
ckungen vor.
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