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Verdeckte Gewinnausschiittung im Konzern:
Kaskadeneffekte tiber ldngere Beteiligungsketten

RA/FAStR/WP/StB Dr. Ralf Kohlhepp, Hamburg

Die Feststellung von vGA in Konzernfailen durch Betriebs-
prifungen ist regelmaBig mit erheblichen Mehrsteuern
und Zinsaufwendungen fiir die Unternehmen verbunden.
Besonderheiten ergeben sich im Wesentlichen aus der Viel-
zahl der involvierten Rechtstrager und den Kaskaden- und
Zinseffekten aus der Aufdeckung einer vGA. Hinzukommt
die nach der Rspr. zu konstatierende Irreversibilitdt der ein-
mal eingetretenen vGA sowie die in den Details noch nicht
ausjudizierte Geschaftsvorfallbezogenheit der vGA. Der Bei-
trag setzt sich u.a. mit mittelbaren Zuwendungen zwischen
Schwestergesellschaften, den Rechtsfolgen der vGA zwischen
Schwestergeselischaften, dem Problemkreis der Verldnge-
rung der Beteiligungskette(n) auseinander, duBBert Kritik am
sog. Kaskadeneffekt und sucht Losungsansatze.

DK1259765

S.89
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Rechnungslegung
DRS 25 ,Wahrungsumrechnung im Konzern-
abschluss” — Ein Uberblick
WP/StB Michael Deubert / Dr. Henning Dieter Meyer /

Nils Miiller, LL.M., alle Frankfurt/M.

Der HGB-Fachausschuss des DRSC hat am 08.02.2018
DRS 25 ,Wéahrungsumrechnung im Konzernabschluss”
verabschiedet, der dem BMJV zur Bekanntmachung gem.
§ 342 Abs. 2 HGB zugeleitet worden ist. DRS 25 dient nicht
nur der Konkretisierung der Umrechnung von Fremd-
wahrungsabschliissen gem. § 308a HGB, sondern enthélt
auch Regelungen zur Umrechnung von Fremdwéhrungs-
transaktionen in der Handelsbilanz Il, weshalb der Standard
auch Bedeutung fiir die Wahrungsumrechnung im Jahres-
abschluss erlangt. Der vorliegende Beitrag dient der Dar-
stellung der wesentlichen Regelungen des DRS 25 und stellt
Beziige zur bislang herrschenden Meinung her.

DK1263543

5.96
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Schwerpunkt Kulturwandel — Konflikt als Chance

Kultur ist das Ergebnis

Experimente und Konflikte als Gestaltungsimpulse
nutzen

Hans A. Wiithrich/Philipp D. Schaller

Die Unternehmenskultur ldsst sich nicht direkt be-
einflussen, daher scheitern die meisten Change-
und Kulturprogramme. Stattdessen sollten die Un-
ternehmen versuchen, ihre Kultur lber Umwege,
beispielsweise liber Experimente, zu dndern. Und
auch Konflikte kénnen einen Kulturwandel befeu-
ern, wenn man die ihnen zugrunde liegenden An-
nahmen betrachtet.

Mitbestimmung

Eine produktive Form der Konfliktldsung

Tomas Nieber/Alexandra Krieger

Mitbestimmung stoBt in der Fiihrungsriege nicht
immer auf Gegenliebe. Doch das vermeintlich ldsti-
ge Instrument kann sogar dkonomischen Nutzen
bringen. Der Beitrag informiert kurz iiber die Ge-
schichte der Mitbestimmung, verweist dann aufih-
re Vorteile, aber auch auf ihren Reformbedarf.

Interview

Akteure der eigenen Arbeitszeitgestaltung

Prof. Dr. Gerhard Schewe von der zfo sprach mit
Martin Seiler, heute Vorstand Personal und Recht
der Deutschen Bahn AG, (iber die Einfithrung eines
neuen Arbeitszeitmodells im Kundenservice der
Telekom, die er damals als Geschaftsfuhrer Per-
sonal verantwortete.

96

98
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101

Glosse

»Wasch mich, aber mach mich nicht nassl«
Pladoyer fiir einen anderen Umgang mit Unternehmens-
kultur

Sonja A. Sackmann

Standpunkt

Shareholder oder Stakeholder
Eine Frage der Macht?

Linda Perkal

zfo-Orglab

Exponential Organizations

Organisationskonzepte von Plattformunternehmen
Jens 0. Meissner/Markus Hodel/Michael Heike
Airbnb, Uber oder Spotify waren in unglaublich kur-
zer Zeit erfolgreich. Wie ist es ihnen gelungen, so
viel schneller als ihre Konkurrenz zu wachsen? Das
Exponential-Organization-Modell versucht, das Or-
ganisationsprinzip dieser Erfolgsunternehmen fiir
die Praxis nutzbar zu machen.

02/2018 (87. )g.), Seite 74-75
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