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und Leistungsanreize fiir den Arbeitnehmer schaffen. Doch nicht
immer ist es leicht, beide Komponenten optimal zu verwirklichen,
Die meisten Arbeitsvertrige sehen konkrete Zielvereinbarungen
oder Zielvorgaben vor. Diese Gestaltung schrénkt die Flexibilitdt
des Arbeitgebers ein und birgt zudem Risiken, insbesondere, wenn
keine Zielvereinbarung oder -vorgabe erfolgt. Ein oftmals noch un-
entdecktes Potential bietet der Ermessensbonus. Beim Ermessens-
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in welcher Hohe ein Bonus bezahit wird. Die Gestaltung der varia-
blen Verglitung durch einen Ermessensbonus kann erhebliche Vor-
teile gegentiber konkreten Zielvereinbarungen oder Zielvorgaben
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konkreten Zielvereinbarung oder Zielvorgabe.
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stand der Betriebsrentner sind in Anbetracht der Niedrigzinsphase
von hoher praktischer Relevanz. RegelmaBig — bei zulassiger Biin-
delung der Anpassungsprifungsstichtage zumeist einmal im Jahr
— stehen die aktuellen Entwicklungen auch auf der Agenda des die
Versorgung schuldenden Unternehmens.
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