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Eine Methodik intelligenter Unternehmensentwicklung
und Zukunftsgarant

Philipp D. Schaller/Hans A. Wiithrich

In der Wissenschaft miissen sich Theorien in Expe-
rimenten beweisen oder sie werden verworfen.
Trotzdem haben Experimente in Unternehmen hiu-
fig keinen guten Ruf. Dabei stoft die Planungslogik
immer mehr an ihre Grenzen. Der Beitrag pladiert
dafuir, auch in Organisationen mehr Experimente zu
wagen und sie fiir die Unternehmensentwicklung
Zu nutzen.

330
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Grundsjtzliche Uberlegungen und ein praktisches
Anwendungsbeispiel
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ihre Funktionen — und hatten dabei volle Fiihrungs-
verantwortung. Ziel war es, die Prozesse und Schnitt-
stellen zwischen den Organisationseinheiten zu ver-
bessern. Ohne den Perspektivenwechsel auf Zeit
wére das nicht moglich gewesen.
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Hermann Arnold

Das Softwareunternehmen Haufe-umantis befand
sich Anfang der 2000er-Jahre auf dem Weg in die
unternehmerische Sackgasse. Nach einer mutigen
Ansage aus dem Vertrieb wurde das Unternehmen
durch einige radikale Schritte hin zu einer demo-
kratischen Unternehmensfiihrung wieder auf die
Erfolgsspur gebracht.

Interview

Dinge bewirken, die man nicht fur madglich halt
Mit Roger Herzig, Geschiftsfiihrer der RWD Schlat-
ter AG, sprach Hans A. Wiithrich von der zfo iiber
den Mutzum Scheitern, ohne den ein Unternehmen
nichts wirklich Neues ausprobieren und umsetzen
kann.
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begegnen. Der Beitrag zeigt erfolgreiche Strategien
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Thomas Loy
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Ertrag eines strategischen Geschéftsfelds zu ermit-
teln, gibt es nicht. Der Beitrag stellt jedoch zwei
kombinierte und wertorientierte Portfoliokonzepte
vor, welche die Unternehmensplanungen sinnvoll
ergénzen.
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Keine Modernisierungspflicht des Vermieters aufgrund einer Wertsicherungsvereinbarung

Das LG Innsbruck hat — soweit iiberblickbar — als erstes Gericht zu der im Schrifttum umstrittenen und fiir
die Praxis bedeutsamen Frage Stellung bezogen, ob der Vermieter im Anwendungsbereich des § 1096 ABGB
zur laufenden Modernisierung des Bestandobjekts verpflicheet ist, wenn ein wertgesicherter Bestandzins ver-
einbart wurde.

Reinhard Pesek

ABGABENRECHT

Weiterverrechnete Zinsen und Spesen von Wohnungseigentiimergemeinschaften umsatzsteuerpflichtig
Sanierungsaufwendungen, aber auch laufende [nstandhaltungskosten sowie Kosten der Verwaltung und des
Betriebs einer EigG werden im hohen MaRe iiber ein Darlehen (einen Kredit) oder - wie es in der Praxis
iiblichcnveisc'crfolgt - iiber ein Girokonto der EigG finanziert. Mit dem Erk v 10. 2. 2016, 2013/15/0120,
hat der VwGH entschieden, dass Zinsen und Spesen, die gem § 32 Abs 1 WEG 2002 den einzelnen WEern
verrechnet werden, uneingeschrinke der USt un terliegen. Die Umsatzsteuerbefreiung gem § 6 Abs 1 Z 8 lic a
UStG 1994 kommt nicht zum Tragen.

Rudolf Neuhold

FORUM IMMOBILIENTREUHANDER

Kein ,additives Verfahren“ beim Umlaufbeschluss
Christoph Kothbauer

MIETRECHT

OGH 16. 3. 2016, 3 Ob 85/15v Eingriff in das Mietrecht durch Erhaltungsarbeiten
(Nicole Neugebauer-Herl)

* Zur Maglichkeit der Kiindigung des Liegenschaftsmietvertrags bei
Vermietung von Superidifikar und dazugehérigen Freiflichen in
einem einheitlichen Vertrag durch den Superidifiziar
(Christian Prader)

OGH 22. 3.2016, 5 Ob 27/16f  « Vorfrage Wertsicherungsvereinbarung (Simone Maier-Hiille)

OGH 21. 12. 2015, 9 Ob 49/15v « Ermittlung des AusmaRes der Zinsminderung (Wolfgang Ruckenbauer)

OGH 10. 5. 2016, 10 Ob 2/165

Dr. J. STABENTHEINER
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(Sigrid Rith) 291
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erforderlichen Umbauarbeiten — Teilstattgebung nur des

Umwidmungsbegehrens? (Christian Prader, Helmut Béhm) 293
LIEGENSCHAFTSRECHT
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bei Untunlichkeit (Markus Hagen) 297
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werden (Stefan MaluineviAndreas Staribacher) 302

Dienstag, 15. November 2016

Hotel De France, Schottenring 3, 1010 Wien
16.00 — 20.30 Uhr

» Ubergabeprotokoll und bedungener Gebrauch

» Eingriffe in Beniitzungsrechte

* Durchsetzung von Mietzinsminderungsanspriichen

Parameter Mangel—Stérungen

» Einwendungen des Vermieters gegen einen Mietzinsminderungsanspruch
* AusmaR der Mietzinsminderung — Berechnungsméglichkeiten

Tagungsleitung:
Dr. Eike Lindinger ist Rechtsanwalt in Wien
mit den Schwerpunkten Immobilienrecht und Reiserecht.
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Die Aktiengesellschaft

Zeitschrift fiir das
gesamte Aktienwesen,
fiir deutsches,
européisches und
] . internationales
g;';f:f]gfr}g’ fatt Unternehmens- und
Wertpapierborse Kapitalmarkirecht
Inhalt - 61. Jahrgang - Heft 19/2016
Aufsitze Bedeutung dieser Forschungsdisziplin die enormen
Entwicklungspotentiale. 698
RA Prof Dr. Jochem Reichert
Reformbedarf im Aktienrecht Prof Dr. Jan Lieder;, LLM, (Harvard) /
Der Beitrag beleuchtet Themenfelder, in denen das deut- D{p I-Kfm. Thomas Hoffmann .
) - - . Die bunte Welt der KGaA - Eine Bestands-
sche Aktienrecht reformbediirftig ist. Im Einzelnen ertr- ]
.. . ! aufnahme der KGaA-Landschaft zum Stichtag
tert werden etwa das Beschlussmingelrecht, die Aktio- 172016
nérsabfindung, die Kontrolle iiber den Kreis der Aktioni- o
re, die Umsetzung von stapled stocks, die staatliche Ein- Lange Jahre fiihrte die KGaA ein Schattendascin. Heute
flussnahme auf bérsennotierte Unternehmen, das monisti- sind mehr als 300 Unternehmen in dieser Rechtsform or-
sche System, die Mitbestimmung und die Organhaftung. 677  ganisiert. Durch die Kombination mit anderen Kapitalge-
sellschaften sind zum Teil exotisch anmutende Grundty-
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Peter Hommelhoff penmischungen entstanden. Der vorliegende Beitrag lie-
Aufwiichse in der externen Corporate fert eine rechtstatséichliche Bestandsaufnahme zur neuen
Governance - eine Skizze — durchaus farbenfrohen — Welt der KGaA.. 704
Im deutschen AktienrecI'n i:st dessisn du'allisti'sche's System Prof Dr Jessica Schmidlt, LLM,
von der Unternehmerfreiheit gepriigt, die s in seiner .1.<on- Europaische Einfliisse auf das deutsche
kreten éusforml.mg den .Or.ganen de{ Untem.ehmensfuh- Unternehmensrecht - Ausgewdhite
rung erSifnet. Diese Freiheit kennzeichnet die Corporate Konfliktpunkte
Governance hierzulande, ist nun aber von Rechtsmaterien
auferhalb des Gesellschaftsrechts bedroht, die iiber die Das deutsche Unternechmensrecht ist in den letzten Jahr-
Aufsichtspflichten der Fithrungsorgane deren unterneh- zehnten in vielfaltiger Weise durch européische Vorga-
merisches Ermessen systemwidrig beschneiden kénnten. ben beeinflusst, iiberlagert und durchdrungen worden.
Der Beitrag pladiert fiir eine Riickbesinnung auf die Dabei kommt es bisweilen zu mehr oder weniger grofe-
Corporate Governance in ihren Wirkmechanismen. 684  ren Konflikten. Der Beitrag analysiert ausgewshlte
Konfliktpunkte dieses europiischen Einflusses. 713
Prof Dr. Mathias Habersack
Aktienkonzernrecht - Bestandsaufnahme und Rechtsprechung
Perspektiven
Informationsrechte des Genussscheininhabers
Das Recht der verbundenen Unternehmen, bestehend aus BGH v. 14.6.2016 — Il ZR 121/15 718
den §§ 15 ff., 291-328 AktG, darf zu den markantesten .
Neuerungen des AktG 1965 gerechnet werden. Heute se- Kapitalerhthungsschwindel
hen sich diese Vorschriften rechtspolitischer Kritik ausge- BGH v. 14.6.2016 - 3 StR 128/16 720
setzt. Zudem zeigt sich immer deutlicher, dass aus Sicht Abberufung des Alleinvorstands
der Praxis zentrale Fragen in §§ 291 ff., 311 ff. AKG OLG Celle v. 24.3.2016 — 9 U 154/15 721
Eftl‘l:/ i%irliielt Smd;iDerfBleltrag ;klZZl;rF dll:’ V:fsenilﬁhen 691 Ordnungsgeld wegen verspiiteter Einreichung
gen und entialtet rechtspolitische Vorschlige. des Jahresabschiusses
Prof. Dr. Gerald Spindler / Simon Gerdemann, LLM. OLG Kéln v. 7.6.2016 — 28 Wx 15/16 722
(Berkeley)
Rechtstatsachenforschung - Grundlagen, Buchhesprechungen
Entwicklung und Potentiale Gerhard Wiedemann (Hrsg,)
Der Beitrag widmet sich methodischen Grundlagen, his- Handbuch des Kartelirechts
torischen Urspriingen und aktuellen Untersuchungsfel- (Prof Dr. Volker Emmerich) 724
dern der Rechtstatsachenforschung in Deutschland und
den U.S.A. und erldutert und unterstreicht anhand einer |mpressum R 296

Gegeniiberstellung der divergenten Hintergriinde und




Recht

und Wirtschaft
aktuell
Rechts-Report Branchen- und Unternehmens-Report
Anlegerschutz Branchen-Nachrichten
Verbraucherdarlehen und verbundene Geschiifte R 287  Deutscher Industrie 4.0 Index R 290
Preisentwicklung von FMCG-Produkten in
Kapitaimarkt-Report Europa R291
Zahlen, Fakten, Entwicklungen Jahresabschliisse R 29
17. EUROFORUM-J ahrestagung »Brennpunkt Fuchs Petrolub SE 1
AG* am 24./25.11.2015 in Berlin R 288  Tomorrow Focus AG (heute: HolidayCheck
. Group AG) R 292
Borse
Clearinghaus ECC feiert 10-jéhriges Bestehen R 289 -
Aktiondre der Borse Moskau stimmen Unterneh- Blb'lﬂthek
mensumstrukturierung zu R 289 Neuerscheinungen R 294
CME Group erdffnet Innovationszentrum R 289 . .
Zeitschriftenspiegel R 295
Bdorse Malaysia startet Plattform fiir Scharia- I .
Investitionen R 289

Bellagenhinweis:
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Verlage CH, Beck, Miinchen, und Dr. Otto Schmidi KG, Kéin, bei

Wir bitten unsere Leser um freundliche Beachtung,

Wie Aktienrechtler heute arbeiten: AG online

Jeder Aktienrechtler hat natiirlich Die Aktiengesellschaft (AG), die fihrende
Fachzeitschrift zum Thema, abonniert. B

Alles, was Sie dartber hinaus fir Ihren Arbeitsalltag brauchen, kénnen Sie als
Abonnent jetzt einfach dazubuchen. Mit dem Modul AG online fiir nur 24 Furo
+ MwSt. pro Monat.

Sie erhalten ein erstklassiges Recherchetool, das neben der Zeitschrift auch
die gewichtigen Kommentare in digitaler Form enthalt sowie die renommier-
ten Handbicher zur AG, zu Aufsichtsrat und Vorstand und speziell zur Holding
auf dervertrauten Plattform von juris.

Einfach ausprobieren: 4 Wochen kostenlos

| LV 1 ¢ [-ySv—" ottoschmidt

Mehr erfahren: www.otto-schmidt.de/ag-online
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BETRIEBSWIRTSCHAFT

AUFSATZ
Abschlusspriifung
IDW-Positionspapier zu Inhalten und Zweifelsfragen
der EU-Verordnung und der Abschlusspriiferrichtlinie
RA Dr. Daniela Kelm, LL.M. / WP Dr. Anja

Schmitz-Herkendell, beide Diisseldorf

Das IDW-Positionspapier zu Inhalten und Zweifelsfragen der
EU-Verordnung und der Abschlusspriferrichtlinie dient dem
Zweck, einen Uberblick iiber die wichtigsten Regelungsinhal-
te einschlieRlich der Regelungen des AReG und des APAReG
zu geben. Dariiber hinaus werden Zweifelsfragen zur Ausle-
gung einzelner Vorschriften erértert, die sich wesentlich auf
die Berufsausibung der Wirtschaftspriifer auswirken kdnnen.
Der Beitrag gibt einen Uberblick iiber das Positionspapier und
geht dabei vor allem auf Zweifelsfragen zur externen und in-
ternen Rotation sowie Nichtpriifungsleistungen ein.
DB1215203

KOMPAKT
Unternehmenshewertung
IDW S 13 - Besonderheiten bei der Unternehmens-
bewertung zur Bestimmung von Anspriichen im
Familien- und Erbrecht
WP/StB Prof. Dr. Christian Zwirner / Michael Vodermeier,
M.Sc., beide Miinchen
DB1217314

STEUERRECHT

AUFSATZ
Korperschaftsteuer
Regierungsentwurf zur Einfiihrung des § 8d KStG
StB/CPA Dr. Daniel DreBier / StB Prof. Dr. Matthias

Rogall, beide Bonn

Der jlingst verabschiedete RegE eines ,Gesetzes zur Weiter-
entwicklung der steuerlichen Verlustverrechnung bei Kérper-
schaften” erméglicht es Korperschaften mit Verlustvortragen
mittels des neuen § 8d KStG bei einem Anteilseignerwechsel
liber 25% auf Antrag den Verlustuntergang nach § 8c KStG zu
vermeiden. Dafiir sind vor und nach dem Anteilseignerwech-
sel mehrere Voraussetzungen zu erflllen. Ein Versto gegen
die Voraussetzungen kann steuerliche Nachteile mit sich brin-
gen, die u.U. groRer sind, als wenn die Verlustvortrage unmit-
telbar § 8¢ KStG unterworfen worden wiren. Nach einer Dar-
stellung der Neuregelung an sich sowie ihrer Wirkungsweise
werden Handlungsempfehlungen gegeben, was jetzt konkret
zu tun bzw. méglichst zu unterlassen ist.

DB1217223

Bilanzsteuerrecht

Aufwendungen fiir die Beseitigung nachtraglicher
Schéden: Sofort abzugsfahiger Aufwand oder an-
schaffungsnahe Herstellungskosten?

Dipl.-Fw. (FH) Christiane Diirr, Stuttgart

Das FG Diisseldorf hat entgegen der Auffassung der Finanz-
verwaltung entschieden, dass Aufwendungen eines Vermie-
ters zur Beseitigung von Schéden, die vom Mieter nach Erwerb
einer Eigentumswohnung verursacht wurden, keine anschaf-
fungsnahen Herstellungskosten, sondern sofort abzugsfahige
Erhaltungsaufwendungen beim Vermieter sind. Die Revision
ist beim BFH anhéngig. Die Argumentationslinien des FG wer-
den erbrtert und einer kritischen Betrachtung unterzogen.
DB1215038
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KOMPAKT
Erbschaft-/Sehenkungsteuer
Gewinnausschiittungen tatbestandlich keine
freigebigen Zuwendungen
RiFG Prof. Dr. Voiker Kreft, Bielefeld

LA e
VERWALTUNGSANWEISUNGEN

Kapitalertragsteuer

Behandlung des Riickkaufangebots von

Argentinien-Anleihen

BMF, Schreiben vom 27.09.2016
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Umsatzsteuer

Innergemeinschaftlicher Erwerb neuer Fahrzeuge

(8 1b UStQ)

BMF, Schreiben vom 04.10.2016

DB1218230 5.2385

Abgabenordnung

Verzinsung von hinterzogenen Steuern

FinMin. NRW, Erlass vom 29.08.2016

DB1217949 5.2385
ENTSCHEIDUNGEN

Bilanzsteuerrecht

Passivierung eines Darlehens mit steigenden

Zinssatzen

BFH, Urteil vom 25.05.2016 - i R 17/15
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Einkommensteuer

Besteuerung eines ausléndischen sog. ,Spin-off” -

Besteuerung der Einlagenriickgewéhr einer Dritt-

staatengesellschaft versto3t gegen Unionsrecht

BFH, Urteil vom 13.07.2016 - VIIi R 47/13
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Einkommensteuer

Besteuerung eines ausléndischen sog. ,Spin-off” -

Bindungswirkung der BFH-Entscheidung im ersten

Rechtsgang

BFH, Urteil vom 13.07.2016 - VIIIR 73/13
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Umsatzsteuer

Innergemeinschaftliche Lieferungen

BFH, Urteil vom 10.08.2016 - V R 45/15
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WIRTSCHAFTSRECH

AUFSATZ
Personengesellschaftsrecht
Reichweite der Informationsrechte des
Kommanditisten
RA Dr. Philipp Wosthoff, Bonn
In seinem Beschluss vom 14.06.2016 hat der [1. Zivilsenat des
BGH dezidiert zu der Reichweite des Informationsrechts des
Kommanditisten nach § 166 Abs. 3 HGB Stellung genommen.
Damit hat der BGH den diesbeziiglichen Diskurs in Literatur
und Rspr. endgiiltig entschieden und gibt noch einmal Anlass,
die Rechte des Kommanditisten aus § 166 HGB insgesamt ni-
her zu betrachten.

DB1217993

KOMPAKT
Unternehmenskauf
Aufklarungspflichtverletzung und
Wissenszurechnung beim Unternehmenskauf
RAin Myriam Schilling / RAin Sarah Scharf, Kéln
DB1218070

 5.2402
ENTSCHEIDUNGEN
Personengesellschaftsrecht
Verpfandung eines GbR-Anteils: Unzulissigkeit der
Eintragung ins Grundbuch
BGH, Beschluss vom 20.05.2016 - V ZB 142/15

DB1218038 S.2403

Kapitalanlage

Beteiligung an Immobilienfonds: Zur Haftung einer
AG wegen vorsatzlicher sittenwidriger Schadigung
infolge eines Prospektmangels

BGH, Urteil vom 28.06.2016 — VI ZR 536/15

DB1218345

S. 2405
Wetthewerbsrecht
Keine Irrefiihrung eines Versicherungsnehmers
zulasten des Versicherungsmaklers durch ein
Schreiben des Versicherers
BGH, Urteil vom 21.04.2016 - | ZR 151/15

DB1218289 5.2409
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ARBEITSRECHT

AUFSATZ
Kindigungsrecht
Arbeitnehmeriiberwachung: Grundiagen und Folgen
RA/FAArbR Michael Kempter / RA Dr. Bj6rn Steinat,
beide Waiblingen
Nicht selten wird der Arbeitgeber mit Verdachtsmomenten
konfrontiert, die ein nicht arbeitsvertragskonformes Verhal-
ten des Arbeitnehmers nahelegen. Fraglich ist, wie er diesen
Verdacht konkretisieren kann. Dabei befindet er sich in einem
Spannungsfeld zwischen ziigiger und rechtskonformer Sach-
verhaltsaufkldrung. Es werden Hinweise dazu gegeben, wie
sich der Arbeitgeber in einem konkreten Verdachtsfall am
besten verhdlt, welche AufklarungsmaBnahmen bzw. Uber-
wachungsinstrumente ihm hierzu zur Verfiigung stehen und
inwiefern eine Verdachtskiindigung in Betracht kommt.

DB1217147  saoar5
KOMPAKT

Betriebliche Altersversorgung

Verlangen des Arbeitgebers nach der versicherungs-

formigen Losung nur im Zusammenhang mit der

Beendigung des Arbeitsverhiltnisses

RiArbG a.D. Dr. Volker MatthieBen, Offenbach/M

DB1215212 - ) 5,242
ENTSCHEIDUNGEN

Berufshildungsrecht/Kiindigungsrecht

Automatische Probezeitverlangerung im

Ausbildungsvertrag maglich

BAG, Urteil vom 09.06.2016 - 6 AZR 396/15

DB1215043 S o s.24n

Insolvenzrecht

Freigabeerkldarung § 35 Abs. 2 Satz 1 InsO bedarf

nicht der Zustimmung des Insolvenzschuldners

LAG Hessen, Urteil vom 14.10.2015 - 2 Sa 536/15

DB1214424 - 52423

Kindigungsrecht

Abkiirzung der Anhdrungsfrist des § 102 BetrVG

setzt besondere Anhaltspunkte fiir abschlieBende

Stellungnahme des Betriebsrats voraus

BAG, Urteil vom 25.05.2016 - 2 AZR 345/15

DB1215593 S.2424

FACHTAGUNG | 8. Dezember 2016, Diisseldorf

Korperschaftsteuer und Unternehmensbesteuerung 2016/2017

REFRENTEN

1 Prof. Dr. Klaus-Dieter Driien, Lehrstuhl fiir Offentliches
Wirtschafts- und Steuverrecht an der LMU Miinchen

1 Ralf Neumann, Vorsteher des Finanzamts fiir Gro®-
und Konzernbetriebspriifung, Aachen

1 Prof, Dr. Ulrich Prinz, WP/StB, Partner Of Counsel,
WTS Steuerberatungsgesellschaft mbH, K&ln

A Dr. Michael Schwenke, Richter Bundesfinanzhof (BFH),
L. Senat

X Sven Fuhrmann, Partner und Leiter des National Office

Tax, Deloitte steuerrecht

DER BETRIEB Nr.41 14.10.2016

THEMENAUSZUG

i Wichtige aktuelle Verwaltungsanweisungen

B Fortschritt der Anti-BEPS-Umsetzungen in
nationales Recht

¥ Praxishinweise zur Organschaft
1 Die aktuelle Rechtsprechung im Kommentar

# Neuerungen und Fallstricke im Umwandlungs-

Infarmation und Anmeldung: www.f_achmedien-veranstaltungan.delkoél;perschaﬁsteuer | Fon 0211 887-2850 | eMail: veranstaltungen@fachmedien.de

25% Rah‘att o
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fUr (ER BETRIES!

VERANSTALTUNGSDETAILS 5: i -

Termin:
8. Dezember 2015 | 09.00 - 17.30 Uhr

Veranstaltungsort:
Lindner Hotel Airport | Diisseldorf
Fon: 021195160

Teilnahmegebhiihr:

Normalpreis 795 € zzgl. MwSt.
Frithbucherpreis bis zum 31.10.2016:
595 € zzgl. MwSt.
(Doppelrabattierungen ausgeschlossen)
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AUFSATZE
IFRS/Rechnungslegung
Leasingnehmerbilanzierung nach IFRS 16 aus
bilanzpolitischer Sicht
Prof. Dr. Thomas Gruber, Berlin /
Univ.-Prof. Dr. Thomas Hartmann-Wendels, Kéin
Kiinftig sind nach IFRS 16 beim Leasingnehmer grds. alle Lea-
singverhiltnisse zu bilanzieren. Bilanzpolitische Gestaltungs-
maglichkeiten scheinen daher an Bedeutung zu verlieren. In
dem Beitrag werden aus Leasingnehmersicht bilanzpolitische
Mbglichkeiten des IFRS 16 hinsichtlich Ansatz und Bewertung
von Leasingverhaltnissen analysiert.

KOR1205479

IFRS/Rechnungslegung
IFRS 16: Flugzeuge jetzt ,on balance”? (Teil 2)
WP/StB Andrea Bardens / WP/StB Matthias Kroner,

beide Frankfurt/M. / WP Dr. Holger Meurer, London
Durch IFRS 16 hat sich die Bilanzierung von Leasingvertrdgen
nach IFRS grundlegend geandert. Der zweite Teil des Beitrags
widmet sich den Konsequenzen der Standardanderungen fir
Leasinggeber und Sale-and-Lease-back-Geschafte. Darliber
hinaus werden die Auswirkungen auf zentrale Abschlusskenn-
zahlen sowie Unternehmensprozesse aufgezeigt.

KOR1211132

S.449
Handelsbilanzrecht/IFRS/Rechnungslegung
Handelsrechtliche Kreditrisikovorsorge im Wandel
der Zeit vor dem Hintergrund von IFRS 9
WP Michael Bar / WP Gero Wiechens, beide Frankfurt/M.
Unternehmen haben eine Beurteilung der Kreditrisiken ihrer
finanziellen Vermdgensgegenstande fiir requlatorische, steuer-
liche und bilanzielle Zwecke vorzunehmen. Die Zielsetzungen
des Aufsichtsrechts, des Steuerrechts und der Bilanzierung nach
HGB und IFRS sind jew. unterschiedlich. In dem Beitrag wird der
Frage nachgegangen, ob sich nach den jeweiligen Normen
auch bei der Ermittlung und Abbildung dieser Kreditrisiken
Abweichungen ergeben bzw. ein Gleichlauf mdglich ist.

KOR1204891 S.455

IFRS/Rechnungslegung

Aktuelle Entwicklungen und ausgewahlte Anwen-
dungsfalle zur Zahlungsstromklassifizierung in der
Konzernkapitalflussrechnung nach I1AS 7 (Teil 2)
WP/StB Andreas Bodecker / WP Holger Busack /

Dr. Torben Teuteberg, alle Frankfurt/M.

Im zweiten Teil des Beitrags erfolgt zundchst eine Darstellung der
gegenwartig in IAS 7 angelegten Klassifizierungskriterien. Danach
werden Anwendungsfragen und Bilanzierungsalternativen disku-
tiert. Dabei wird sich u.a. mit der Klassifizierung von Transaktions-
kosten bei Unternehmenszusammenschliissen und dem Erwerb
von nicht beherrschenden Anteilen, bedingten oder nachtrag-
lichen Kaufpreiszahlungen, aktivierten Fremdkapitalzinsen und
Dotierungszahlungen fiir Planvermdgen i.5.d. 1AS 19 befasst.

KOR1208453 S.462

Rechnungslegung
(Konzern-)Zahlungsberichtspflicht angesichts eines
bislang unklaren Anwendungsbereichs

Dipl.-Vw. Juliane-Rebecca Upmeier, Kassel

Mit dem BilRUG ist flir Unternehmen der mineralgewinnenden
Industrie die Pflicht einer Zahlungsberichterstattung iber be-
stimmite, an staatliche Stellen getdtigte, Zahlungen durch Offen-
legung sog. ,(Konzern-)Zahlungsberichte” eingefiihrt worden. In
dem Beitrag erfolgt eine kritische Untersuchung der §§ 341q bis
341y HGB mit Blick auf eine Auslegung des Anwendungsbereichs.

KOR1207962 S.468

M2

www.kor-ifrs.de

FALLSTUDIE
Rechnungslegung
Integrated Reporting im Unternehmen EnBW AG
Dr. Lothar Rieth / Christoph Dolderer, beide Karlsruhe
Verkiirzung und Konzentration auf das Wesentliche sind die
aktuellen Megatrends in der Unternehmensberichterstattung.
Das Rahmenwerk zum Integrated Reporting bietet den Unter-
nehmen dabei Ansatzpunkte fiir eine verstérkte Verkniipfung
der einzelnen Berichtsteile miteinander. In der Falistudie wird
der Prozess von der klassischen Geschaftsberichterstattung
hin zur Umsetzung der Empfehlungen des IIRG-Rahmenwerks
fiir eine integrierte Berichterstattung bei der EnBW AG vor-
gestellt.

KOR1216427

TAGUNGSBERICHT
Controlling
Digitalisierung im Reporting: Herausfordernde
Auswirkungen
Dipl.-Kfm. Dr. Hans-Jiirgen Hillmer, Coesfeld
Im Rechnungswesen besteht eine zentrale Herausforderung
derzeit darin, dass ,Bericht” und ,Entscheidung” kiinftig naher
zusammenwachsen. Das Berichtswesen heutiger Prdgung muss
hierfiir um detaillierte Informationen aus operativen Prozessen
und Abldufen sinnvoll erganzt werden; immer kiirzere Steue-
rungszyklen erfordern zentrale Informationen in Echtzeit. Vor
diesem Hintergrund standen derzeit in der Reportingpraxis
erkenn- und anwendbare bzw. fiir die Zukunft wiinschens-
werte Erfolgsfaktoren im Mittelpunkt der 11. Fachkonferenz
Reporting.
KOR1215798

RECHNUNGSLEGUNG & INVESTOR RELATIONS

Investor Relations
Die Kommunikation finanzieller Leistungsindikatoren
in der deutschen Praxis

Prof. Dr. Henning Ziilch / Dipl. Vw. Daniel Voll,

beide Leipzig
KOR1216529
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